S/l Erhvervshus Fyn bestyrelse (Arsregnskabsmgde
S/I Erhvervshus Fyn 3. april 2025)

03-04-2025 08:30 - 10:30

Erhvervshus Fyn, Munkebjergvaenget 1, 5230 Odense M.
Mgadelokale: 8-kanten ved parkeringspladsen

Mgadedeltagere : Deltagere: Birgitte Clausen , Bodil Clara Johansen, Erling
Jensen, Hans Stavnsager, Jens Ringsmose, Kenneth Muhs, Ninna Stahr-
Petersen , Soren Jan Nielsen , Seren Windell.

Afbud: Kim Johansen, Peter Rahbak Juel,
Gaester: Per Therkelsen, revisor Deloitte, Thomas Danielsen, direktor
Frederik VI's Hotel, Mark GOstergaard, forretningsudvikler Destination Fyn,

Tue Kempf, Chef for Destination Fyn

dvrige deltagere: Niels Erik Haug-Larsen, Christian Lundegaard Madsen,
Ann Catrine Knudsen




Indhold
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Referat

Punkt 1.1: Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgadet d. 13.
december 2024

Formanden bgd velkommen og gennemgik kort m@dets dagsorden. Referatet fra
bestyrelsesmgdet d. 13. december 2024 blev godkendt af bestyrelsen og sendes
efterfglgende til digital signering.

Punkt 1.2: Meddelelser fra formanden

Formanden orienterede om, at der nu foreligger en afklaring i sagen om de kriseramte
virksomheder, der ubevidst har modtaget uretmaessig statte. Problematikken opstod i
forlzengelse af en kontrol fra Den Europeeiske Revisionsret og en efterfglgende vurdering
fra Erhvervsstyrelsen, hvor det blev konstateret, at der i perioden 2014—2020 er udbetalt
statte i strid med geeldende regler.

Sagen er nu afsluttet, og det er lykkedes at finde en Igsning, der indebeerer, at de bergrte
virksomheder ikke bliver madt med krav om tilbagebetaling. Erhvervshus Fyn har pataget
sig en justering pa i alt 3,3 mio. kr., hvoraf 0,6 mio. kr. udger et nettotab, som er deekket
via husets risikohensaettelser.

Bestyrelsen blev endvidere orienteret om, at Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har
inviteret Erhvervshus Fyn til at bidrage med et regionalt indspil til den kommende

nationale investeringsplan for 2026. Emnet behandles naermere under punkt 4 pa
dagsordenen.

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.
Punkt 1.3: Meddelelser fra bestyrelsesmedlemmer
Der var ingen bemaerkninger til punktet.

Punkt 2.1: Gennemgang af arsregnskab v. revisor Per Therkelsen,
Deloitte

Revisor Per Therkelsen fra Deloitte gennemgik arsrapporten for 2024 og berettede om
en blank revisionspategning.

Punkt 2.2: Godkendelse af arsregnskab 2024

Bestyrelsen godkendte arsregnskabet for det forgangne regnskabsar.

| den forbindelse rettede bestyrelsen en stor tak til Erhvervshusets medarbejdere for
deres samlede indsats i arets lgb. Regnskabet blev set som et resultat af et vedvarende
fokus pa ordentlig og ansvarlig opgavelgsning i hele organisationen.

Punkt 3.1: Regnskab ATD 2025 (orientering)

Direkter Niels Erik Haug-Larsen gennemgik regnskabet ATD. Det blev oplyst, at
resultatet kan tilskrives en midlertidigt hgj feriesaldo, som forventes afviklet over den
kommende periode. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Punkt 3.2: Status pa Resultatkontrakt, marts 2025 (orientering)
Det udsendte orienteringspunkt blev taget til efterretning uden bemeerkninger.
Punkt 3.3: Status pa projektportefelje, marts 2025 (orientering)
Det udsendte orienteringspunkt blev taget til efterretning uden bemeerkninger.
Punkt 3.4: Performanceopggarelse 2024 (orientering)

Direktaren preesenterede bestyrelsen for performanceresultatet for 2024 med falgende
nggleresultater:

« Aktivitetsniveauet har veeret hgjt, med 167 projekter, 67 events, webinarer og
workshops, 112 pressehistorier samt 1.759 virksomhedskontakter, hvilket
overstiger malsaetningen pa 1.600.

* Tilfredshedsniveauet er fortsat steerkt med 88 % tilfredshed (mal: 90 %) og en
udbytte-/inspirationsgrad pa 67 % (mal: 70 %).

* Promotorer har overgaet malsaetningen med 1.173 personer (mal: 800).

- Effekten af indsatserne viser et kendskab pa 57 % (mal: 50 %) og et afkast pa
investering pa 6,6 (mal: 5,50).

Direktionen er generelt tilfreds med arets resultat. Der vil i 2025 blive holdt seerligt gje
med udviklingen i Tilfredshedsniveauet, som er eneste omrade, hvor resultatet ikke lever
fuldt op til malsaetningen.

Bestyrelsen tog gennemgangen til efterretning.

Punkt 3.5: Performancemal 2025 (orientering)

Direktgren praesenterede bestyrelsen for performancemalene for 2025, som fordeler sig
pa de tre kategorier: aktivitet, udbytte og effekt.

Inden for aktivitet er malsaetningen at gennemfare 100 projekter, afholde 100 events
sasom webinarer, workshops og informationsmgder, samt publicere 100 pressehistorier.
Desuden sigter Erhvervshus Fyn mod at etablere 1.600 virksomhedskontakter i Igbet af
aret.

Nar det geelder udbytte, er der en malsaetning om at opna en tilfredshedsgrad pa 90
%. Derudover stiles der efter, at 70 % af deltagerne oplever et hgjt udbytte eller
inspiration fra aktiviteterne. Ligesom der er en ambition om at na 900 promotors.

Pa effektomradet er malet at opna et kendskab pa 50%. Endelig gnsker Erhvervshus
Fyn at sikre et investeringsafkast pa 5,0.

Punkt 3.6: Status pa performance, marts 2025 (orientering)

Det udsendte orienteringspunkt blev taget til efterretning uden bemeerkninger.
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Punkt 3.7: Reinvesteringsmidler (orientering)

Direktaren gav en status pa reinvesteringsmidlerne og orienterede om de initiativer, der
aktuelt er igangsat samt om de midler, der endnu ikke er disponeret.

Bestyrelsen drgftede i forleengelse heraf overordnede prioriterings- og fokusomrader i
tilknytning til de reinvesteringsmidler, der fortsat er til radighed. Der blev udtrykt gnske
om, at bestyrelsen — forud for den videre planlaegning — far lejlighed til at drafte de
rammer og kriterier, der skal danne grundlag for kommende prioriteringer. | den
forbindelse blev det fremheevet, at der baer ske en afklaring af, hvilke tematiske
indsatsomrader der gnskes veegtet.

Direktionen udarbejder en drgftelsesramme til behandling pa det kommende
bestyrelsesmgde i juni.

Punkt 4.1: Gennemgang af Erhvervshusenes nye rammeaftale v. Rune
Skovgaard (orientering)

Observatgr i bestyrelsen og chefkonsulent i Erhvervsstyrelsen, Rune Gottlieb Skovgaard,
gav en orientering om rammeaftalen for erhvervshusene 2024—-2027. Aftalen udger det
faelles grundlag for erhvervshusenes arbejde i perioden og saetter retning for indsatsen
med fokus pa blandt andet ivaerksastteri, virksomhedsrettet kommunikation,
baeredygtighed og effektmaling.

Rammeaftalen tydeligger erhvervshusenes hovedopgaver — herunder specialiseret
vejledning, rollen som knudepunkt for virksomhederne og som operatgr pa
erhvervsfremmeprojekter — samt fastleegger nationale malsesetninger for kendskab,
tilfredshed, effekt og baeredygtighed. Bestyrelsen har det overordnede ledelsesansvar og
skal medvirke til at sikre, at indsatsen matcher virksomhedernes behov og lokale
prioriteringer.

Praesentationen blev afsluttet med en opfordring til, at bestyrelsen bidrager med input og
perspektiver, hvor det er relevant. Det blev samtidig understreget, at Erhvervsstyrelsen
veerdseetter en teet og dben dialog med erhvervshusenes bestyrelser.

Punkt 4.2: Bestyrelsens input til Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses investeringsplan for 2026

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (DEB) har anmodet Erhvervshus Fyn om at
bidrage med input til bestyrelsens kommende investeringsplan for 2026.

Den samlede investeringsramme forventes at udggre 130—150 mio. kr., hvoraf ca. 56
mio. kr. fra EU’s Regionalfond er malrettet innovation i Region Sjeaelland. Det vurderes, at
75-95 mio. kr. vil veere til radighed i 2026 til investeringer i eksisterende eller
supplerende indsatser pa nationalt plan med fokus pa sma og mellemstore virksomheder
samt forenkling af erhvervsfremmeindsatsen.

Direktionen udarbejder et opleeg til bestyrelsens kommentering og drgftelse forud for
bestyrelsesmadet den 24. juni.

Det er planlagt, at forpersonen for DEB’s bestyrelse, Christian Motzfeldt, og
sekretariatschef Kasper Gregersen deltager i mgdet med henblik pa dialog om det fynske
indspil.
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Punkt 5.1: Baredygtighed i fynsk turisme oplaeg v. Mark O@stergaard,
forretningsudvikler Destination Fyn

Mark @stergaard, forretningsudvikler i Destination Fyn gav en status pa arbejdet med
baeredygtig forretningsudvikling i det fynske turismeerhverv. Opleegget tog afseet i
indsatsen for at understgtte miljgmaessig, social og gkonomisk beeredygtighed gennem
data, markedsindsigt og virksomhedsneere forlgb.

Der blev praesenteret konkrete initiativer, gennemfgrt i samarbejde med bade nationale
og internationale partnere. | forleengelse heraf blev det tydeliggjort, at samarbejdet med
erhvervshusets S/l-indsatser bidrager til en mere koordineret indsats og oplevelse for de
deltagende virksomheder.

Bestyrelsen takkede for oplaegget.

Punkt 5.2: Virksomhedsoplag v. Thomas Danielsen, direkter Frederik
VI's Hotel

Direktar Thomas Danielsen delte Frederik VI's Hotels erfaringer med arbejdet med
baeredygtighed i praksis, herunder bade konkrete tiltag og organisatoriske overvejelser.
Oplaegget gav indblik i de skridt, virksomheden har taget for at integrere baeredygtighed i
veaerdikeeden, med fokus pa bade miljgmaessige og sociale aspekter.

Det blev fremhaevet, at beeredygtighedsarbejdet har veeret en laeringsproces, og at
eksterne samarbejdspartnere — herunder bl.a. Destination Fyn har spillet en central rolle.
Hotellet delte desuden refleksioner om fremtidige indsatsomrader og milepaele.
Bestyrelsen takkede for opleegget.

Punkt 6.1: Eventuelt

Direktgren orienterede bestyrelsen om, at Erhvervshus Fyn har udarbejdet sin forste
ESG-rapport, som fremsendes til bestyrelsen i forlaengelse af mgdet.

Formanden takkede, i forleengelse heraf, for madet.
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