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Forord

Forandringens vinde blzeser. Det ggr de med en hel del
meter i sekundet, og vindretningen kan skifte pa et
gjeblik. Indimellem opstar der tornadoer, som man let
kan blive hvirvlet ind i, hvis man ikke passer pa.
Nogenlunde sddan kan man vist med en meteorologisk
metafor beskrive den situation, som de fynske

virksomheder befinder sig i for tiden.

Forsvarsministeren har meldt om et forstzerket

trusselsbillede, szerligt hvad angdr hybride angreb, og

der er ingen tvivl om, at de fynske virksomheder er
udsat for tendenser, der i stigende grad fordrer, at de
har en strategi, en plan og et beredskab, hvis der
pludselig skulle blive vendt op og ned pa deres verden.

! Al's fremadstormende udvikling, tiltagende
cyberkriminalitet og den geopolitiske situation, som

lige nu omfatter et meget presset Rusland i krigen
mod Ukraine, er blot eksempler.

For hvordan skal virksomhederne agere, hvis de
pludselig rammes af et hackerangreb eller et hul i

forsyningskaeden? Det er de faerreste, der har et klart

svar parat. Faktisk er det under en tredjedel, der har
en plan. Det viser tallene i den temperaturmaling, som
Erhvervshus Fyn har taget pd virksomhederne her lige
midt i orkanens gje.

Det viser sig i stigende grad vigtigt, at virksomhederne
kan f& kompetent hjeelp og sparring udefra. Seerligt de
mindste virksomheder har ikke en jordisk chance for
pa egen hand at forholde sig til alt det, der i gjeblikket
kan pavirke deres modstandsdygtighed. Og malingen
bekrsefter da ogsa, at det er dem, der er darligst
rustet, hvis lynet skulle sl ned.

Forskellen mellem de sma virksomheder med under
10 ansatte og de lidt stgrre er udtalt, bade nar det
handler om &benhed overfor ekstern hjzelp og
forventninger til investeringer i deres beredskab,
resiliens og AI. I begge tilfaelde er de mindste
virksomheder mest tilbageholdende.

Selv udpeger virksomhederne uroen pa de
internationale markeder, risikoen for nedbrud af
kritisk IT-infrastruktur og loveendringer, der medfgrer
krav om data og dokumentation f.eks. i forhold til
baeredygtighed som vaerste varsler i vejrmeldingen.

Den hastigt stigende brug af Al er ogsd noget af det,
virksomhederne er lidt usikre overfor, hvordan de skal
h&ndtere. Kun fa virksomheder mener ganske vist, at
Al decideret vil underminere deres forretningsmodel,
men virksomhederne er delt i to neesten lige store
dele, nar det handler om, hvorvidt de fgler, at Al giver
dem gevinster. Og hele 41 pct. prioriterer slet ikke
udvikling af deres medarbejderes kompetencer i
forhold til den kunstige intelligens.

I Erhvervshus Fyn kan vi ikke bygge laehegn for
virksomhederne, men vi har masser af mulighed for at
give virksomhederne lige praecis den sparring, som
ggr, at de ikke behgver frygte det naeste staerke
vindstgd og kan holde mgllevingerne i gang - 0gs3 i
en storm.
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To tredjedele af de fynske virksomheder har ingen plan eller strategi
for AI, beredskab og resiliens

AI-teknologi Beredskab Resiliens

Strategi eller plan, er formuleret
med fglgende uddybninger:

o Al-teknologi:

“En formulering af nye arbejdsgange og
regler/procedurer ved brug af AI-
veerktgjer, teknologier osv.”

¢ Beredskab:

“En formulering af arbejdsgange og
h8ndtering ved cyberangreb, brud pé it-
sikkerhed, energiforsyningssvigt (el,
vand, varme), svigt i leverandgrkaeder
osv.”

¢ Resiliens (modstandsdygtighed):
“En plan til at hdndtere fremtids-
scenarier/uforudsigelige haendelser,
imgdekomme s8rbarhed/ modst8
forstyrrelser og veere i stand til at
reagere, justere og komme sig over
forandringer.”

® Ja, med et relativt detaljeret indhold Ja, med et begraenset indhold ® Ingen plan eller strategi

Kilde: Erhvervshus Fyn og AM Research

Note: Figurerne viser, om virksomhederne har formuleret en strategi eller plan for hvert af de tre respektive omrader
og hvis ja; hvor omfattende den er.

Antal svar: 528 (10+ ansatte: 69)

Har formuleret strategi eller plan med begrsenset eller detaljeret indhold

Flertallet af fynske virksomheder har ikke formuleret en strategi eller plan for AI,
beredskab eller resiliens. Andelen uden en plan eller strategi ligger pd 64-65 pct. pa tveers af
de tre omrader. Samtidig svarer 35-36 pct., at de i et eller andet omfang har en plan eller
strategi. Kun omkring hver tiende virksomhed har formuleret en plan eller strategi med AlI-teknologi 339 58%
relativt detaljeret indhold.

Under 10 Over 10
ansatte ansatte

Beredskab 29% 72%
Der er markant forskel mellem virksomheder med under og over 10 ansatte. De stgrre

virksomheder har oftere formuleret planer eller strategier for Al, beredskab og resiliens. P3 Resiliens 32% 549

tvaers af de tre omrader har omkring to tredjedele af de stgrre virksomheder en plan eller
strategi, mens det kun geelder for lidt under en tredjedel af de mindre virksomheder.
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Lovgivning og regulering, kritisk infrastruktur, samt den geopolitiske situation
fylder mest i virksomhedernes risikobillede og dagsorden for tiden

FEndringer i national og europaisk lovgivning og
regulering, samt svigt eller nedbrud af kritisk IT-
infrastruktur er omrader, som fylder i mange fynske
virksomheders bevidsthed. Det er séledes de to
risikopunkter, som flest peger pd, nér de kigger ned
over deres dagsorden for tiden. En tredjedel af
virksomhederne har peget pd begge disse.

Herefter fglger den geopolitiske situation og aendringer pa
internationale markeder med 24 pct. Cybertrusler og
cyberangreb med 23 pct., samt usikre leverandgr- og
forsyningskaeder med 21 pct.

For alle truslerne i top fem gaelder det, at en stgrre andel
af virksomheder med mindst 10 ansatte har valgt disse
risikopunkter end virksomheder med under 10 ansatte.
Forskellen er stgrst for cybertrusler og cyberangreb, som
er valgt af 45 pct. af de stgrre virksomheder mod kun 20
pct. af de sma.

Modsat fylder risiko for forsyningssvigt, trusler fra Al og
kritisk afhaengighed af udenlandske teknologileverandgrer
mere hos de sma virksomheder end hos de starre.

15 pct. af virksomhederne har ikke valgt nogen af de
naevnte risikopunkter. Her er forskellen mellem stgrre og
mindre virksomheder ogsa tydelig, idet fem gange sa
mange af de mindre virksomheder ikke peger p& nogen af
truslerne.

Omvendt har 85 pct. af alle virksomhederne alts8 valgt
mindst ét af omraderne som noget, der aktuelt fylder i
deres dagsorden.

Andringer i lovgivning og regulering (nationalt
og EU, fx nye krav til data, Al, baeredygtighed)

Svigt/nedbrud af kritisk IT-infrastruktur
(fx tele, internet, betalingssystemer)

Geopolitiske situation/aendringer pa de
internationale markeder (fx konflikter/krig,
uro om told, udsving i ravarepriser/inflation)

Cybertrussel og/eller -angreb

Usikre leverandgr/forsyningskaeder

Risiko for forsyningssvigt/mangel
(breendstof, el, vand, varme)

Trusler fra kunstig intelligens (AI) i vores
virksomhed, i branchen, i markedet m.v.

Kritisk afhaengighed af udenlandske teknologi-
leverandgrer (fx cloud, software, hardware)

Klimarelaterede haendelser og ekstremvejr
(pavirkning af drift og forsyning)

Andet

Ingen af de naevnte

Kilde: Erhvervshus Fyn og AM Research

33%

33%

24%

23%

21%

17%

14°%%

13%

11%

7%

15%

Note: Figuren viser andelene af virksomheder, der angiver hvilke trussels-/risikopunkter, der fylder mest

i deres dagsorden for tiden. Max tre svar kan angives.
Antal svar: 528 (10+ ansatte: 69)

Under Over
10 ansatte 10 ansatte
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Kunstig intelligens giver bade gevinster og bekymringer,
og driver samtidig nogle virksomheder til at taenke helt anderledes

TEMA:

Vi opnar (eller forventer) positiv effekt ved AI (fx . .
pa forbedret top-/bundlinje eller gget 13% |8% 19% Kunstig intelligens
produktivitet/effektivisering)
Vi prioriterer kompetenceudvikling
i AI af vores medarbejdere 41% 8%| 8% st
Al kan potentielt udfase eller erstatte
mennesker/jobfunktioner i vores virksomhed I 4% —
Al underminerer potentielt vores forretningsmodel, o o
som betyder, at vi skal genoverveje forretningen 58% (2% 6%
Under Over
§ Slet ikke Ilav grad I nogen grad " ] hgj grad ® [ meget hgj grad 10 ansatte 10 ansatte
Kilde: Erhvervshus Fyn og AM Research Note: Tallene i figuren viser andelen
Note: Figuren viser, i hvilken grad virksomhederne arbejder eller fokuserer pa hvert af de fire omrader inden for kunstig intelligens. af virksomheder, der i hgj eller
Antal svar: 528 (10+ ansatte: 69) meget hgj grad er enige i udsagnet.
Kunstig intelligens forbindes ofte med nye muligheder for effektivisering 11 pct. vurderer, at Al i hgj eller meget hgj grad kan udfase jobfunktioner, og
og veerdiskabelse. Undersggelsen viser ogsa, at 64 pct. af virksomhederne i 6 pct. ser AI som en vaesentlig risiko for forretningsmodellen.
en eller anden grad oplever eller forventer positive effekter af AI, mens 59 Stgrre virksomheder er generelt leengere fremme end mindre virksomheder,
pct. prioriterer en eller anden form for kompetenceudvikling af iseer ndr det geelder positive effekter og kompetenceudvikling. Blandt de
medarbejderne pa omradet. stgrre virksomheder forventer 32 pct. en vis grad af positive effekter af
AlI, mens det kun er 19 pct. af de sma.
Det betyder dog ogsa, at Al-kompetencer endnu ikke star gverst pa
dagsordenen i mange virksomheder, ndr 41 pct. svarer, at de slet ikke P8 tvaers af virksomheder synes Al fortsat at vaere pa et relativt tidligt
prioriterer kompetenceudvikling i AI og kun 16 pct. ggr det i hgj eller meget implementeringsstadie, men der er tydelige forskelle afhaengigt
hgj grad. af virksomhedsstgrrelse.
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Strategisk retning og organisatoriske prioriteter
er for mange virksomheder under gget forandring disse ar

TEMA:

Vi arbejder aktivt med klare roller og ansvars- o o Strategi og ledelse
fordelinger og justerer dem Igbende efter behov 31% 9109

Vi har gget vores fokus pd konstant at omsaette ® 5
strategi til konkrete handlinger og resultater 25% 16% 12% ZUE

Vi prioriterer beeredygtighed/cirkulzere indsatser o o —
for at vaere mere modstandsdygtige 32% 15% |7% —

Vi prioriterer beeredygtighed/cirkulzere indsatser for
P ygtighed/ ; 11%| LV 14%
at veere mere attraktive hos unge medarbejdere
Under Over
m Slet ikke Ilav grad I nogen grad 5 I hgj grad B I meget hgj grad 10 ansatte 10 ansatte
Kilde: Erhvervshus Fyn og AM Research Note: Tallene i figuren viser andelen
Note: Figuren viser, i hvilken grad virksomhederne arbejder eller fokuserer pd hvert af de fire omrader inden for strategi og ledelse. af virksomheder, der i hgj eller
Antal svar: 528 (10+ ansatte: 69) meget hgj grad er enige i udsagnet.

Virksomhederne arbejder i hgjere grad med interne udviklingstiltag end

med aendringer drevet af omverdenen. 34 pct. svarer, at de i hgj eller meget Stgrre virksomheder prioriterer generelt omraderne hgjere end mindre

hgj grad arbejder aktivt med klare roller og ansvarsfordelinger og Igbende virksomheder. Forskellen er szerligt tydelig, nar det gaelder fokus pa aktivt at

justerer dem efter behov. arbejde med klare roller og ansvarsfordelinger, hvor 55 pct. af virksomheder
med mindst 10 ansatte svarer i hgj eller meget hgj grad mod 31 pct. blandt

28 pct. angiver, at de i hgj eller meget hgj grad har gget fokus pa at omsaette virksomheder med faerre end 10 ansatte.

strategi til konkrete handlinger og resultater, mens 22 pct. i hgj eller meget
hgj grad prioriterer baeredygtighed/cirkulaere indsatser for at styrke
virksomhedens modstandsdygtighed. 15 pct. prioriterer
baeredygtighedsindsatserne for at veere mere attraktive over for unge

medarbejdere.
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Begraenset interesse i og kendskab til at levere til forsvars- og sikkerhedsomradet,
som dog stiger med stgrrelsen af virksomhed

TEMA:

Vi mener selv, vi er i gearet til at levere ind til Forsvar og sikkerhed

forsvars- eller sikkerhedsomradet og til de 8%0!7% 14%
krav der stilles som leverandgr
Vi har interesse i at levere produkter/ydelser til A =
forsvars- eller sikkerhedsomradet 7%0)7 % 130%

Vi har kendskab til at levere produkter/ydelser til
forsvars- eller sikkerhedsomradet og de
krav der stilles til leverandgrer

Under Over
10 ansatte 10 ansatte

B Slet ikke Ilav grad I nogen grad " T hgj grad ® [ meget hgj grad

Kilde: Erhvervshus Fyn og AM Research Note: Tallene i figuren viser andelen

Note: Figuren viser, i hvilken grad virksomhederne arbejder eller fokuserer pa hvert af de tre omrader inden for forsvar og sikkerhed. af virksomheder, der i hgj eller

Antal svar: 528 (10+ ansatte: 69) meget hgj grad er enige i udsagnet.

At levere produkter eller ydelser til forsvars- og sikkerhedsomradet synes det kommer til det deciderede kendskab til leverandgrkrav, hvor 13 pct. af

fortsat at veere for de f. virksomheder med mindst 10 ansatte i hgj eller meget hgj grad har dette
kendskab, mens det kun er 7 pct. blandt virksomheder med feerre end 10

63 pct. interesserer sig slet ikke for det eller finder det i hvert fald ikke ansatte.

relevant for deres virksomhed. 60 pct. mener ikke, de er gearet til det - og

kun 16 pct. har pa nuveerende tidspunkt en eller anden form for kendskab til, Umiddelbart er leverance til forsvars- og sikkerhedsomr%det selvfglgelig ikke

hvad det vil sige at levere ind til forsvaret samt hvilke krav, der stilles til for alle, hvilket afspejler sig i tallene. Men det er et omrade i massiv vaekst,

leverandgrer. og der er tydeligvis rum for forbedring, nar det gaelder gearing af fynske

virksomheder til netop dette omrade.

Stgrre virksomheder ligger bade, hvad angar interesse, gearing og kendskab
o . . o . . . o
pa et hgjere niveau end de sma virksomheder. Forskellen er iseer tydelig, nar
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Halvdelen af de fynske virksomheder forventer ggede

investeringer i Al, beredskab eller resiliens

AI-teknologi Beredskab

1% 1%

Uaendret/forventer ikke Faldende Svagt stigende

yderligere investeringer

Kilde: Erhvervshus Fyn og AM Research

Note: Figurerne viser i hvilket omfang virksomhederne har investeringsplaner (eller fokus) generelt pa tvaers af disse
omrader i den kommende tid i forhold til for f& ar siden.

Antal svar: 528 (10+ ansatte: 69)

Kun omkring halvdelen af virksomhederne forventer ggede investeringer i AI,
beredskab og resiliens de kommende &r. Szrligt Al og beredskab, som 53 pct. forventer at
investere mere i, men ogs3 resiliens er pa radaren for godt halvdelen af virksomhederne, nar
det gzelder investeringer. P3 alle tre omrader forventer den anden halvdel af virksomhederne
for stgrstedelens vedkommende uzendrede investeringer, og kun en enkelt procent forudser,
at deres investeringer vil falde.

Der er dog markante forskelle mellem sma og lidt stgrre virksomheder. Blandt virksomheder
med mindst 10 ansatte er investeringsforventningerne markant hgjere. Her forventer 84 pct.
f.eks. ggede investeringer i beredskab, mens andelene, der forventer ggede investeringer i Al
og resiliens, ogsa er vaesentligt hgjere end blandt de mindre virksomheder.

18%

Resiliens

1%
[l Stigende Il Markant stigende
Forventninger om ggede investeringer

Under 10 Over 10

ansatte ansatte
AlI-teknologi 49% 80%
Beredskab 48% 84%
Resiliens 47% 72%

Forandrings- og forsvarsbarometer 2026 | Erhvervshus Fyn



Investeringsbegransninger, manglende ressourcer og hurtig teknologisk udvikling
er de stgrste barrierer for at kunne fglge med i de teknologiske og sikkerhedsmaessige forandringer

Fem barrierer for at kunne fglge med i de teknologiske
og sikkerhedsmaessige forandringer er de mest udtalte for
mere end en femtedel af de fynske virksomheder.

De to stgrste barrierer, som knap en tredjedel giver udtryk
for, er af klassisk driftsmaessig karakter i form af
begraensede gkonomisk ressourcer samt mangel pa tid og
medarbejdere. Sidstnaevnte udggr i seerlig grad en barriere
for de store virksomheder med mere end 10 ansatte.

25 pct. af virksomhederne noterer sig, at den hurtige
teknologiske udvikling er sveer at fglge med i, mens

23 pct. oplever usikkerhed om lovgivning og compliance-
krav.

Endnu en stor forskel mellem de sma og stgrre
virksomheder findes pa femtepladsen, hvor mangel pa
kompetencer eller specialiseret viden er en barriere hos
19 pct. af de sma virksomheder, men hos veesentligt flere
af de store virksomheder (31 pct.).

De fleste af de oplistede barrierer fylder generelt mere hos
de stgrre virksomheder end hos de sma3.

Kun i gruppen som ikke oplever nogen af de nsevnte
barriere er der en overrepraesentation af de sma
virksomheder.

Her er det meget tydeligt, at de stgrre virksomheder
samlet set oplever flere barrierer som hindringer for at
kunne fglge med i de teknologiske og sikkerhedsmaessige
forandringer.

Begreensede gkonomiske ressourcer til
investering i ny teknologi og sikkerhed

Manglende ressourcer i form af
tid/medarbejdere

Hurtig teknologisk udvikling,
som er sveer at fglge med i

Usikkerhed om lovgivning og compliance-krav
(fx AI-regulering og databeskyttelse)

Manglende kompetencer/specialiseret
viden blandt medarbejdere/ledelse

Manglende overblik over trusselsbilledet
og relevante teknologier

Utilstreekkeligt samarbejde med eksterne
partnere, netvaerk eller myndigheder

Utilstraekkelig adgang til specialister,
ekspertradgivning osv.

Kultur og modstand mod
forandring i organisationen

Manglende ledelsesfokus eller strategisk
prioritering af omradet

Oplever ikke nogen af de naevnte barrierer

Kilde: Erhvervshus Fyn og AM Research

31%

30%

25%

23%

20%

16%

10%

9%

5%

4%

28%

Note: Figuren viser andelen af virksomheder, der har angivet de respektive udsagn som barrierer for at kunne
fglge med i de teknologiske og/eller sikkerhedsmaessige forandringer i samfundet. Max tre svar kan angives.

Antal svar: 528 (10+ ansatte: 69)

Under Over
10 ansatte 10 ansatte
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Al er det omrade, hvor virksomhederne
ser den stgrste relevans af ekstern hjzelp

AlI-teknologi

I 4%  11%

Beredskab

Resiliens

Leverandgr til forsvars-
/sikkerhedsomradet

Under Over

m Slet ikke Ilav grad = I nogen grad = I hgj grad = [ meget hgj grad 10 ansatte 10 ansatte
Kilde: Erhvervshus Fyn og AM Research Note: Tallene i figuren viser andelen
Note: Figuren viser, i hvilken grad ekstern hjaelp (tilskud, rédgivning, investeringer, af virksomheder, der i hgj eller
workshops osv.) er relevant i hvert af de forskellige forhold. meget hgj grad er enige i udsagnet.

Antal svar: 528 (10+ ansatte: 69)

Omkring seks ud af ti virksomheder vurderer, at ekstern hjselp er relevant i arbejdet
med AI, beredskab og resiliens. Relevansen er lidt stgrre inden for AL, hvor 39 pct. Et vist
omfang kan se vaerdien af ekstern stgtte, mens andelene ligger p& 36 pct. for beredskab og
34 pct. for resiliens.

N&r det kommer til at blive leverandegr til forsvars- eller sikkerhedsomradet, sa er det kun tre
ud af ti virksomheder, der vurderer, at ekstern hjalp er relevant. 21 pct. ser relevansen i
nogen, hgj eller meget hgj grad.

Resultaterne peger ogsa her pd en klar forskel mellem mindre og stgrre virksomheder.
Virksomheder med over 10 ansatte vurderer generelt oftere ekstern hjselp som relevant end
virksomheder med under 10 ansatte. Forskellen er naesten lige stor pd tveers af omraderne,
men dog lidt stgrre inden for AI, hvor 31 pct. af de stgrre virksomheder mod 17 pct. af de
sma vurderer, at ekstern hjeelp i hgj eller meget hgj grad er relevant.

Buy high-c
mpetitiy
erified sel




Tydelige forskelle mellem sma og store virksomheder
og hvilke forsvars- og sikkerhedsforhold, der allerede gor sig gaeldende hos dem i dag

Under Over A =es =
10 ansatte 10 ansatte Resultater.ne viser, at certlflcer!nger og formoelle
Har netvaerk eller relationer indenfor forsvar : standarder inden for forsvars- og sikkerhedsomradet
’ o E H
sk el kiee e 8% - fortsat spiller en begraenset rolle for langt de fleste fynske

virksomheder.

: Hele 85 pct. svarer, at ingen af de naevnte forhold ggr sig
Har en eller flere sikkerheds- : geeldende i deres virksomhed i dag.

godkendte medarbejdere 7% e
: Netveerk eller relationer inden for forsvar, sikkerhed eller

kritiske brancher (9 pct.) samt medarbejdere med
sikkerhedsgodkendelse (7 pct.) forekommer, men kun

Er ISO 9001-certificeret . !
(international standard for kvalitetsledelse (QMS)) I 3% 1% : hos mindre end hver 10. virksomhed.

Endnu mindre udbredt er det dog virksomheder, som
arbejder efter standarder som ISO 9001, ISO 14001, ISO

Er fuldt forberedte p& kravene i 27001 eller er fuldt forberedte pd EU's NIS2-direktiv.
EU's NIS2-direktiv I 2% 1% :

Selv om det generelt kun er sm8 andele af
virksomhederne, der er certificerede eller bevidst arbejder
. : med compliance pé sikkerhedsomradet, viser resultaterne
(international standarirfisrom?l?glgé;:(l:se:(lglc\;lesn)e; I 1% 0,3% tydelige forskelle mellem sma og stgrre. \!irksomheder

: med mindst 10 ansatte angiver gennemgaende oftere, at
de har relationer til brancher inden for forsvar og
: sikkerhed, sikkerhedsgodkendte medarbejdere
-certifi i i : og relevante certificeringer.
stantlizl;rlclS ?or2 i7n0fg:mcaetl;g::g:iielfe(:r?ézr?lastllv?g)a)l I 1% e : ° e
Forskellen er szerligt markant for ISO 9001 -certificering,
hvor andelen er 11 pct. blandt de stgrre virksomheder mod

kun 1 pct. blandt de mindre. Ogsa forberedelsen til NIS2-
Ingen af de naevnte forhold | {YeV/ 87% : direktivet og arbejdet med informationssikkerhed er mere
udbredt blandt de stgrre virksomheder.

: Samlet set peger resultaterne pa, at forsvars- og
Kilde: Erhvervshus Fyn og AM Research : sikkerhedsomradet endnu kun bergrer en meget lille del af

Note: Figuren :/iser andelen af virkso.mheder, der har angiv.et hvilke konkrete forhol(.:l indenfor forsvars- eller erhvervslivet direkte, men at stgrre virksomheder generelt
sikkerhedsomradet der allerede ggr sig geeldende hos dem i dag. Flere svar kan angives. .
er laengere fremme.

Antal svar: 528 (10+ ansatte: 69)
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Om undersggelsen

Forandring og forsvar

Iszer i de seneste 10 ar har verden undergdet
markante skift i politik, gkonomi og fordelingen af
magt. Generelt er der en markant justering i gang
af den globaliseringsproces verden har veeret vidne
til siden 1990’erne.

Der er sket opbrud og nybrud af dels teknologisk
karakter, men ogsa af sikkerhedsmaessig karakter.
Mange taler om, at virksomhederne skal opbygge
deres strategiske og kritiske kapabiliteter, sa de kan
sta steerkere teknologisk, beredskabsmaessigt og
veere modstandsdygtige.

Forandrings- og forsvarsbarometeret stiller derfor
skarpt pa, hvordan de fynske virksomheder
handterer og agerer i en tid med mange
teknologiske og sikkerhedsmeessige forandringer.

Metode

Forandrings- og forsvarsbarometeret 2026 er
udarbejdet pa baggrund af en undersggelse med
528 besvarelser fra sma og mellemstore
virksomheder p& Fyn.

Den statistiske usikkerhed er +/- 4,3 procentpoint.
Det store antal svar bidrager bade til bred
brancherepraesentativitet og til hgj validitet i
resultaterne.

Undersggelsens antal svar efterlader mulighed for
at dele resultaterne fornuftigt op pa virksomheder
med faerre end 10 ansatte versus virksomheder
med mere end 10 ansatte. Dette er gjort for at
afdeekke mulige forskelle pd virksomhedsstgrrelse.

Dataindsamling

Barometeret er gennemfgrt af Erhvervshus Fyn som
en onlineundersggelse udsendt til et repraesentativt
udsnit af fynske virksomheder.

Indsamlingen er foregdet i perioden juni til august
2026.

Stratificering af data

Virksomhederne er stratificeret pa brancheniveau,
sa branchernes andel i undersggelsen afspejler
deres faktiske stgrrelse blandt virksomheder p8
Fyn.

Den fynske erhvervsstruktur

Landbrug 2.079 7%
Bygge og anlaeg 2.739 9%
Detailhandel 1.321 5%
Engroshandel og transport 2.671 9%
Industri 1.386 5%
Service 8.243 29%
Videnservice 10.310 36%

Ingen ansatte 17.608 56%
Under 10 ansatte 11.918 38%
10+ ansatte 2.036 6%

Kilde: Danmarks Statistik, tabel GF12/14 (nyeste tal: 2024),
bearbejdet af AM Research.

Note: Offentlig administration, undervisning, sundhed og
forsyning indgar ikke i opggrelsen.

Den stratificerede udveelgelse er gennemfgrt for at
fa et solidt datagrundlag og en sa repraesentativ
fordeling af brancher blandt de indkomne svar som
muligt.

Dog er de mindre brancher bevidst over-
repraesenteret (fx industri og detailhandel) for at
opna et tilstraekkeligt datagrundlag til at indga i den
samlede analyse. Det samme gezelder virksomheder
med ansatte, som er overrepraesenteret i forhold til
virksomheder uden ansatte.

Fordeling af besvarelser i barometeret

Landbrug

Bygge og anlaeg
Detailhandel
Engroshandel og transport

Industri
Service
Videnservice

Ingen ansatte
1-2 ansatte
3-9 ansatte
10+ ansatte
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Forandrings- og forsvarsbarometer Fyn 2026

Forandrings- og forsvarsbarometer 2026 giver et samlet indblik i, hvordan virksomhederne pa
Fyn handterer og agerer i en tid med mange teknologiske og sikkerhedsmaessige forandringer.

Barometeret stiller skarpt pa:

« om virksomhederne har formuleret en strategi eller plan for en raekke centrale omrader, der er vigtige
for virksomhedens udvikling og robusthed

« hvilke trusler og risici der fylder mest pa virksomhedernes dagsorden

» virksomhedernes grad af tilpasning til teknologiske, strategiske og samfundsmaessige forandringer

« hvilke barrierer der star i vejen for, at virksomhederne kan folge med i de teknologiske og
sikkerhedsmaessige forandringer

« virksomhedernes behov for ekstern hjzelp til at styrke deres kompetencer og hdndtere de
forandringer, de star over for.

Erhvervshus

FYN
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