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Nzervaerende forretningsorden for bestyrelsen i S/I Erhvervshus Fyn er oprettet i henhold til § 12, stk. 4 i Lov
nr. 1518 om erhvervsfremme af 18. december 2018, Erhvervsfremmeloven.

1. Konstitution

1.1. Ifglge vedteegternes § 5.2. udpeges formanden af KKR Syddanmark.

1.2. Bestyrelsen har ret til af sin midte at vaelge en naestformand.

1.3. Bestyrelsen kan til enhver tid treeffe beslutning om at afsaette et bestyrelsesmedlem efter henstil-

ling herom fra erhvervsministeren. Dette kan f.eks. ske, safremt det pageeldende medlem groft
uagtsomt har handlet i strid med vedtaegterne eller ikke lever op til kravet om decorum, f.eks. i
tilfeelde af at have begaet strafbare handlinger, som kan skade erhvervshusets omdgmme. Beslut-
ning traeffes med det pkt. 4.3. anfgrte majoritetskrav.

2. Indkaldelse til bestyrelsesmgder

2.1. Direktgren forestar pa vegne af formanden indkaldelse til bestyrelsens mgder. Berammelse af mg-
derne fastleegges for et ar ad gangen.

2.2. Bestyrelsesmgder indkaldes med mindst 8 dages varsel. Varslet kan dog afkortes af formanden, nar
seerlige forhold ggr det ngdvendigt.

2.3. Bestyrelsen afholder mgder mindst én gang hvert kvartal og i gvrigt efter formandens bestem-
melse. Et medlem af bestyrelsen, en direktgr, en observatgr eller erhvervshusets revisor kan for-
lange, at der indkaldes til bestyrelsesmgde ud over det i henhold til pkt. 2.1. planlagte.

2.4. Direktgren har, selvom vedkommende ikke er medlem af bestyrelsen, ret til at veere til stede og
udtale sig ved bestyrelsen mgder, med mindre bestyrelsen i det enkelte tilfeelde traeffer anden be-
stemmelse.

2.5. Indkaldelsen skal indeholde dagsorden og det til brug for bestyrelsens behandling af de enkelte
sager ngdvendige skriftlige materialer, herunder bl.a. forhandlingsprotokollen indeholdende refe-
rat af sidste bestyrelsesmgde.

3. Dagsorden

3.1. Enhver dagsorden skal mindst i indeholde fglgende punkter.
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3.2.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

1) Forelaeggelse af forhandlingsprotokol med det sidste referat indfgrt samt skriftlig tiltreedelse
af dette referat, jf. pkt. 6.4.

2) Forslag fra bestyrelsesmedlemmer eller en direktgr.

3) Eventuelt.

Materialet til brug for bestyrelsesmgdet skal vaere bestyrelsesmedlemmerne i haende sa vidt muligt
8 dage for mgdet.

Beslutningsdygtighed og stemmeflerhed

Bestyrelsesmgderne ledes af formanden, eller i dennes fraveer af naestformanden, safremt en sadan
er udpeget.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne, heriblandt for-
manden eller naestformanden, safremt en sddan er udpeget, er til stede.

Kan bestyrelsen ikke opna enighed om de pa bestyrelsesmgderne behandlede anliggender, afggres
disse ved almindeligt stemmeflertal. Ved stemmelighed er formandens, eller ved dennes forfald
naestformandens, safremt en sadan er udpeget, stemme afggrende.

Er samtlige bestyrelsesmedlemmer enige derom, kan et bestyrelsesmgde ved formandens foran-
staltning etableres som et elektronisk mgde, seerligt hvis hastende beslutninger er forngden, eller
hvis det findes at vaere vigtigt, at bestyrelsesmedlemmer, der ellers ikke ville kunne vaere til stede,
deltager i mgdet. M@det skal protokolleres som alle andre mgder, jf. pkt. 6.

Inhabilitet

Bestyrelsesmedlemmer har pligt til at underrette hinanden om ethvert forhold, som kan give an-
ledning til at rejse en drgftelse af inhabilitet.

Direktgren har pligt til at underrette bestyrelsen om ethvert forhold, som kan give anledning til at
rejse en drgftelse af inhabilitet.

Herudover gzlder forvaltningslovens regler om inhabilitet, jf. forvaltningslovens §§ 3-6.

Bestyrelsesmedlemmer og direktgren ma ikke disponere pa en sadan made, at dispositionen er
abenbart egnet til at skaffe medlemmer af ledelsen eller andre en utilbgrlig fordel pa erhvervshu-
sets bekostning.
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

Forhandlingsprotokol
Formanden drager omsorg for, at der fgres en forhandlingsprotokol for bestyrelsesmgderne.

Af forhandlingsprotokollen skal fremga:
Tid og sted for mgdet.
Hvem har deltaget i mgdet.
Dagsorden for mgdet.

1
2
3
4. Referat af de stedfundne forhandlinger og tagne beslutninger.
5 Tid og sted for kommende bestyrelsesmgder.

6

Hvem der har fgrt protokollen.

Er direktgren eller et bestyrelsesmedlem uenig i en bestyrelsesbeslutning, har vedkommende ret
til at fa dette indfgrt i forhandlingsprotokollen.

Forhandlingsprotokollen indeholdende referat af det forudgaende mgde foreleegges til godken-
delse som det f@grste punkt pa dagsordenen pa det efterfglgende bestyrelsesmgde, jf. pkt. 3.1., og
underskrives af samtlige af bestyrelsens medlemmer.

Ledelse af erhvervshuset

Bestyrelsen og direktgren forestar ledelsen af erhvervshusets anliggender. Bestyrelsen skal sgrge
for en forsvarlig organisation af erhvervshusets virksomhed.

Bestyrelsen ansatter i henhold til vedtaegterne erhvervshusets direktgr, der varetager den daglige
ledelse af erhvervshuset og derved skal fglge de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har
givet, herunder den i henhold til vedteegternes § 5.1. anfgrte direktionsinstruks som anfert i pkt.
7.3.-7.5.

Erhvervshusets direktgr er pt. tillige direktgr i Erhvervshus Fyn P/S, hvorfor der i den forbindelse er
indgdet en administrationsaftale med Erhvervshus Fyn P/S herom.

Bestyrelsen har udstedt prokura, som giver direktgren fuldmagt til at underskrive pa erhvervshu-
sets vegne i alle forhold vedrgrende erhvervshusets ordinaere forretningsmaessige drift. Prokuraen
kan til enhver tid tilbagekaldes og ma desuden ikke overfgres til tredjemand.

Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter erhvervshusets forhold er af usaedvanlig
art eller stor betydning, hvorfor sadanne dispositioner skal forelaegges bestyrelsen.

. FOCUS ADVOKATER P/S - Englandsgade 25 - Box 906 - DK-5100 Odense C - Tel +45 63 14 20 20 - focus-advokater.dk - CVR-nr. 34 04 56 66

ODENSE * KOLDING - SVENDBORG - KBBENHAVN - HAMBORG

Side 5 af 10



7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

8.1.

Dette ggr sig bl.a. geeldende for fglgende beslutninger:

1. Direktgren kan indkgbe produkter og/eller ydelser for et belgb op til kr. 400.000. Indkgb her-

over skal foreleegges bestyrelsen.
2. Veaesentlige eendringer i grundlaget for erhvervshusets udvikling.
3. Optagelse af 1an, kab, salg eller pantsaetning af fast ejendom.
4. Kgb af veerdipapirer.
5. Indgaelse af lejeaftaler med mere end 5 ars opsigelse.
6. Vaesentlige eendringer i erhvervshusets organisatoriske struktur.

Sadanne dispositioner kan direktionen kun foretage efter saerlig bemyndigelse fra bestyrelsen, med
mindre bestyrelsens beslutning - om forngdent gennem telefonmgde, telefoniske konsultationer
eller pa anden hensigtsmaessig made - ikke kan afventes uden vaesentlig ulempe for erhvervshusets

virksomhed. Bestyrelsen skal i sa fald snarest muligt underrettes om den trufne disposition.

Bestyrelsen skal pase, at bogfgringen og regnskabsafleeggelsen foregar pa en efter erhvervshusets
forhold tilfredsstillende made, at der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring og in-
terne kontroller, at bestyrelsen lgbende modtager den forngdne rapportering om erhvervshusets
finansielle forhold og at direktionen udgver sit hverv pa behgrig made og efter bestyrelsens ret-
ningslinjer. Direktionen skal sgrge for, at erhvervshusets bogfgring sker under iagttagelse af lovgiv-
ningens regler herom, og at formueforvaltningen foregar pa betryggende made.

Bestyrelsen er forpligtet til at pase, at erhvervshusets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt

i forhold til erhvervshusets drift.

Bestyrelsen paser, at erhvervshuset er forsvarligt forsikret.

Bestyrelsens grundlag for at fgre tilsyn med direktionen sikres bl.a. ved kvartalsvis rapportering til
bestyrelsens mgder.

Arsrapportens udarbejdelse

Direktionen sgrger for at der udarbejder udkast til arsrapport med tilhgrende arsberetning.
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8.2. Neaerer direktgren eller et bestyrelsesmedlem nogen tvivl om en post pa status eller resultatopge-
relse, er vedkommende pligtig til af egen drift at spge tvivlen opklaret senest pa det mgde, hvor

bestyrelsen og direktionen gennemgar regnskabsudkastet.

8.3. Den af bestyrelsen vedtagne og underskrevne arsrapport foreleegges med revisionens pategning til
godkendelse pa arsregnskabsmgdet, jf. pkt. 10.

9. Revision
9.1. Arsrapporten revideres af en godkendt revisor, der valges af bestyrelsen for et ar ad gangen.
9.2. Bestyrelsen skal pase, at revisor fgrer revisionsprotokol. Enhver protokoltilfgrsel underskrives af

samtlige bestyrelsesmedlemmer. | revisionsprotokollen skal anfgres, hvilke revisionsarbejder der
er udfgrt, og hvilke mangler vedrgrende selskabets bogholderi og regnskabsvasen, der matte veere
forefundet.

9.3. Bestyrelsen skal endvidere pase, at revisor i revisionsprotokollen indfgrer, hvad der er af betydning
for bestyrelsen at erfare. Safremt revisionen opdager uregelmaessigheder af vaesentlig betydning,
skal revisionen foruden at foretage indfgrsel i revisionsprotokollen give underretning til samtlige
medlemmer af bestyrelsen. Revisionen har pligt til at henlede bestyrelsens opmarksomhed pa mu-

lige mangler ved erhvervshusets regnskabsvaesen samt den interne kontrol.

9.4. Bestyrelsen og revisionen udarbejder i faellesskab retningslinjerne for hvad revisionen skal omfat-
tet. Disse retningslinjer formuleres skriftligt i revisionsprotokollen.

9.5. Bestyrelsen og direktionen er forpligtet til at give revisor de oplysninger, som revisor anser for at
vaere af betydning for bedgmmelsen af erhvervshuset, ligesom revisoren skal tilbydes den forngdne
adgang til at foretage sine undersggelser. Desuden skal bestyrelsen og direktionen sgrge for, at
revisor far de oplysninger og den bistand, som revisor anser for ngdvendig for udfgrelsen af sit

hverv.
10. Arsregnskabsmgde
10.1. Der skal arligt afholdes et arsregnskabsmgde, hvor bestyrelsen skal traeffe beslutning om godken-

delse af arsrapporten og om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den
godkendte arsrapport.

10.2. Direktgren sikrer, at den valgte revisor er til stede pa arsregnskabsmgdet.
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11.

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

12.

12.1.

13.

13.1.

13.2.

13.3.

Bestyrelsesmedlemmernes honorering

Medlemmer af bestyrelsen modtaget et arligt honorar pa kr. 25.000,00.

Naestformanden, safremt en sadan er udpeget, modtaget et arligt honorar pa kr. 45.000,00.

Formanden for bestyrelsen modtager et arligt honorar pa kr. 75.000,00.

Observatgren modtager ikke honorar.

Bestyrelsesmedlemmernes rejseudgifter i forbindelse med hvervet afholdes af erhvervshuset.

Bestyrelsesmedlemmers ligestilling

Bortset fra de saerlige pligter og rettigheder, der udtrykkeligt matte vaere tillagt formanden eller
nastformanden, hvis en sadan er udpeget, har alle bestyrelsesmedlemmer samme rettigheder,
pligter og ansvar som medlem af bestyrelsen.

Tavshedspligt

Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt med hensyn til de oplysninger om enkeltpersoners, pri-
vatjuridiske selskabers, selvejende institutioners eller fonde/foreningers gkonomiske, personlige
eller interne forhold, herunder oplysninger om drifts og/eller forretningsforhold, som er kommet
til deres kendskab under udgvelse af deres bestyrelseserhverv i erhvervshuset. Tavshedspligten vil
altid vaere konkret begrundet. Tavshedspligten vedrgrer saledes forhold eller oplysninger, som
ifglge sagens natur ikke bgr komme til tredjemands kundskab, og g@r sig geeldende under bestyrel-
seshvervets bestaen, men ogsa i ubegraenset tid efter bestyrelseshvervets ophgr.

Hvert enkelt bestyrelsesmedlem drager omsorg for, at materiale, som den pagaeldende har modta-
get i forbindelse med sin funktion i bestyrelsen, ikke kommer udenforstaende i haande, og at dets
indhold ikke drgftes uden for bestyrelsen.

Denipkt. 13.1 0g 13.2 definerede tavshedspligt omfatter ikke et bestyrelsesmedlems videregivelse
af oplysninger og materiale til embedsmaend, der qua deres ansattelsesforhold er undergivet tavs-
hedspligt.
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14.

14.1.

14.2.

15.

15.1.

15.2.

15.3.

16.

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

Offentlighed

Erhvervshus Fyn er underlagt offentlighedslovens bestemmelser, hvorfor der gives adgang til akt-

indsigt i dennes virksomhed i overensstemmelse hermed.

Erhvervshuset er desuden forpligtet til at offentligggre resultatkontrakter, drsregnskab, forret-
ningsorden, bestyrelsesreferater, budgetter og andre dokumenter, der er relevante for offentlighe-
den.

Godkendelse og a&ndring af forretningsorden

Nzerveaerende forretningsorden skal godkendes af erhvervsministeren.

/Z&ndring i naervaerende forretningsorden kan foretages af bestyrelsen med den i pkt. 4, stk. 3 an-
givne stemmeflerhed, forudsat aendringen kan godkendes af erhvervsministeren.

Safremt der foretages @ndringer i naerveerende forretningsorden, skal disse underskrives af samt-
lige bestyrelsesmedlemmer. Herefter udleveres der et nyt eksemplar til hvert bestyrelsesmedlem.
Direktgren samt den af erhvervet valgte revisor.

Ikrafttreedelse mv.

Alle bestyrelsesmedlemmer underskriver den originale forretningsorden og far herefter udleveret
hver sit eksemplar. Bestyrelsesmedlemmerne far ligeledes et eksemplar af erhvervshusets vedtaeg-
ter udleveret.

Forretningsordenen traeder i kraft straks efter Erhvervsministerens godkendelse

Neerveerende forretningsorden skal godkendes af erhvervsministeren.

/Z&ndring i naervaerende forretningsorden kan foretages af bestyrelsen med den i pkt. 4, stk. 3 an-
givne stemmeflerhed, forudsat @ndringen kan godkendes af erhvervsministeren.

Saledes vedtaget pa bestyrelsesmgdet den XXXX 2019
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