S/l Erhvervshus Fyn bestyrelse (Bestyrelsesmgde S/
Erhvervshus Fyn 20. juni 2024)

20-06-2024 09:00 - 11:00

Odense Radhus, Flakhaven 2, 5000 Odense C. Mg@delokale: 220 A
- 2. sal

Mgadedeltagere : Deltagere: Birgitte Clausen, Bodil Clara Johansen, Erling
Jensen, Kenneth Muhs, Ninna Stahr-Petersen, Seren Jan Nielsen, Sgren
Windell

Afbud: Jens Ringsmose, Hans Stavnsager, Peter Rahbak Juel, Kim
Johansen

Gaester: Stine Knudsen, indehaver Loppetjansen og Carsten Andresen,
forretningsudvikler Erhvervshus Fyn

dvrige deltagere: Niels Erik Haug-Larsen, Christian Lundegaard Madsen,
Kasper Aagaard, Ann Catrine Knudsen (referent).
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Referat

Punkt 1.1: Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgadet 26. april 2024

Bestyrelsen godkendte referatet fra bestyrelsesmgdet d. 26. april 2024 uden
anmaerkninger, og referatet sendes efterfalgende til digital godkendelse via Visma Addo.

Punkt 1.2: Meddelelser fra formanden

Formanden bgd velkommen til dagens m@de og gennemgik kort dagsordenen.
Der var afbud fra Jens Ringsmose, Peter Rahbaek Juel, Hans Stavnsager og Kim
Johansen.

Punkt 1.3: Meddelelser fra bestyrelsesmedlemmer
Der var ingen bemaerkninger til punktet.

Punkt 2.1: Introduktion til Erhvervshus Fyns Al-indsats v.
forretningsudvikler Carsten Andresen

Forretningsudvikler i Erhvervshus Fyn, Carsten Andresen, preesenterede sine indsigter
og erfaringer fra arbejdet med at stgtte fynske virksomheder i deres bestraebelser pa at
implementere kunstig intelligens. Han eksemplificerede, hvordan Erhvervshus Fyn
gennem uvildig og malrettet vejledning, bistar virksomheder med bl.a. at integrere og
udnytte Al-teknologier til at styrke deres konkurrenceevne og fremme innovationskraften.
Denne vejledning omfatter bl.a. individuelle sparringsforlgb med virksomhederne samt
mere praktisk orienterede Al-workshops.

Erhvervshus Fyn har indtil nu afholdt syv workshops med ca. 150 deltagere, og flere
workshops er planlagt.

Punkt 2.2: Virksomhedsoplaeg v. Stine Knudsen, Ejerleder,
Loppetjansen

Stine Knudsen, Ejerleder i virksomheden Loppetjansen, som omfatter bade en webshop
og en fysisk butik i hhv. Odense og Nyborg, delte virksomhedens erfaringer med
anvendelsen af generativ Al og samarbejdet med Erhvervshus Fyn.

Stine Knudsen delagtiggjorde bestyrelsen i virksomhedens erfaringer med
implementeringen af generativ Al. Gennem anvendelse af kunstig intelligens har
Loppetjansen formaet at automatisere og optimere centrale forretningsprocesser sasom
produktbeskrivelser samt tekst- og billedgenerering til deres webshop. Integrationen har
medfart betydelige effektivitetsforbedringer og frigjort ressourcer, som kan allokeres til
gvrige arbejdsopgaver.

Desuden berettede Stine Knudsen, at Loppetjansen har draget stor fordel af den uvildige
vejledning og individuelle sparring, som Erhvervshus Fyn har stillet til radighed og haft
stort udbytte af at deltage i et af Erhvervshus Fyns specialiserede Al-kurser, hvilket
yderligere har styrket virksomhedens kompetencer pa dette omrade.

Under madet fremsattes et konkret gnske om, at Erhvervshus Fyn fortsat fokuserer pa at

have kurser tilgaengelige for SMV'ere parallelt med den uvildige vejledning af
virksomhederne 1-1. Dette fordi kurser virker som inspiration og dgrabner til de
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virksomheder, der er sggende over for mulighederne inden for Al, men ikke af egen drift
ville ga direkte til 1-1 vejledningen.

Bestyrelsen og direktionen tog anmodningen til efterretning og takkede for oplaegget.

Punkt 3.1: Kort prasentation af DEB's kommende strategi og
investeringsprioriteringer for 2025 v. Forperson Christian Motzfeldt

Forperson for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, Christian Motzfeldt, deltog pa
bestyrelsesmgdet og gav en kort preesentation af de centrale elementer

i Erhvervsfremmebestyrelsens, nyligt lancerede, strategi Virksomhedsudvikling i hele
Danmark 2024-2027. Fire centrale strategiske mal bliver omdrejningspunktet for den nye
strategi, som skal fremme udviklingen i SVM'ere ved at: 1) Understgtte virksomhedernes
omstilling, sa potentialer i nye tendenser og teknologier gribes, 2) Fremme danske
styrkepositioner, sa danske virksomheders internationale konkurrencekraft styrkes
gennem innovative og baeredygtige Igsninger, 3) Forenkle fremtidens erhvervsfremme,
sa virksomhedernes tid gar til at udvikle virksomheden - ikke ungdig administration samt
4) Tilbyde indsatser for hele landet, sa veekstpotentialet forlases i hele Danmark. Med
strategien felger en udmgntning pa 2,5 mia. kr.

Forpersonen takkede efterfglgende Erhvervshus Fyns bestyrelse for indspillet til
strategien, som bl.a. har bidraget til at kvalificere den strategiske retning for de syv
signaturindsatser (Virksomhedsprogrammet, Erhvervsfyrtarnene, Klyngeprogrammet,
Iveerksaetterprogrammet, Grgn omstilling og cirkulaer gkonomi, Kvalificeret arbejdskraft
og Turismeindsatsen), og som gennem det regionale kapitel har belyst specifikke
erhvervsstrukturer og stedbundne forhold pa Fyn.

Strategien kan lzeses her: VIRKSOMHEDSUDVIKLING | HELE DANMARK 2024 2027
(erhvervsfremmebestyrelsen.dk)

Punkt 3.2: Faelles droftelse med Forperson Christian Motzfeldt

Som et led i arbejdet med at udarbejde Erhvervsfremmebestyrelsens strategi for
2024-2027, er Erhvervshus Fyns bestyrelse inviteret til at bidrage med et lokalt indspil til
Erhvervsfremmebestyrelsen arlige investeringsplan for 2025, som er central for
eksekveringen af strategien, herunder ogsa de regionale kapitler.

Bestyrelsen drgftede, i forlaengelse af pkt. 3.1., centrale elementer i bade strategi og
investeringsplan med Christian Motzfeldt.

Punkt 3.3: Droftelse og godkendelse af Erhvervshus Fyns indspil til
DEB's investeringsplan 2025 v. Niels Erik Haug-Larsen

Bestyrelsen draftede udkastet til Erhvervshus Fyns indspil il
Erhvervsfremmebestyrelsens investeringsplan for 2025 og godkendte indspillet under
forudsaetning af nedenstaende tilfgjelser:

Pkt. 1 - Erhvervsfyrtarne fase lll - b. National indsats for international arbejdskraft
malrettet danske Erhvervsfyrtarne: @nske om tilfgjelse af behovet for at Iafte behovet
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for adgang til gren energi gennem brintinfrastruktur i bred forstand samt anleeg
af transportkorridorer omkring Odense Havn.

Pkt. 5 - @vrige indsatser: @nske om fokus pa at sikre virksomhederne i en usikker
verden bade fysisk og virtuelt.

Direktionen tog anmaerkningerne til efterretning og indarbejder de snskede
preeciseringer. Investeringsplanen tilgar bestyrelsen (til orientering) forud for indsendelse
til Erhvervsfremmebestyrelsen d. 26. juni 2024.

Punkt 4.1: Perioderegnskab pr. 30. april 2024

Materialet var udsendt til bestyrelsens baggrundsorientering og indgik saledes ikke som
ordineert punkt pa madet.

Punkt 4.2: Status pa Resultatkontrakt, juni 2024

Materialet var udsendt til bestyrelsens baggrundsorientering og indgik séledes ikke som
ordinaert punkt p& mgdet.

Punkt 4.3: Status pa projektportefalje, juni 2024

Materialet var udsendt til bestyrelsens baggrundsorientering og indgik saledes ikke som
ordineert punkt pa meadet.

Punkt 4.4: Cockpit, maj 2024

Materialet var udsendt til bestyrelsens baggrundsorientering og indgik saledes ikke som
ordinaert punkt pa mgdet.

Punkt 4.5: Status pa kriseramte virksomheder
Direktgren gav bestyrelsen en status pa sagen om de kriseramte virksomheder.

Erhvervsstyrelsen kontaktede i foraret 2024 Erhvervshus Fyn med information om, at
Erhvervsstyrelsen, som forvaltningsmyndighed for den danske strukturfondsforvaltning,
efter en kontrol fra den Europaeiske Revisionsret, er blevet opmaerksomme pa, at der i
programperioden 2014-2020 er blevet udbetalt statte i strid med
regionalfondsforordningen og statsstattereglerne. Den ulovligt udbetalte statte vil
medfare et tilbagebetalingskrav, som i nogle tilfeelde vil kunne henregnes til
Erhvervshuset, mens dette i andre tilfeelde skal inddrives hos den enkelte
stgttemodtagende virksomhed.

Retsgrundlag:

Det fglger af Europa-Parlamentets og Radets forordning nr. 1301/2013 af 17. december
2013 om Den Europeeiske Fond for Regionaludvikling, artikel 3, nr. 3, litra d, at den
Europaeiske Fond for Regionaludvikling ikke kan yde stgtte til "virksomheder i
vanskeligheder, jf. definitionen i Unionens statsstatteregler”.

Ifelge Kommissionens forordning (EU) nr. 651/2014 af 17. juni 2014 om visse kategorier
af stattes forenelighed med det indre marked i henhold til traktatens artikel 107 og 108,
art. 2, nr. 18, litra a-e, defineres en virksomhed som vaerende kriseramt, hvis den (i
overordnede termer):
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1. har mistet over halvdelen af sin kapital,

2. er gaet konkurs,

3. har modtaget redningsstatte, eller

4. er klassificeret som stor virksomhed og har et vist forhold mellem gaeld og
egenkapital samt driftsrentabilitet.

Opfylder en virksomhed én af ovenstaende forhold pa tidspunktet for tildeling af statte,
vurderes virksomheden som veerende kriseramt, og er saledes som udgangspunkt ikke
berettiget til at modtage stgtte. Med baggrund i Bekendtggrelse af lov om administration
af tilskud fra Den Europeeiske Regionalfond og Den Europaeiske Socialfond, § 6, stk. 2,
nr. 2, kan den ulovligt udbetalte statte kraeves tilbagebetalt.

Situationens omfang:
Problemstillingen ggr sig geeldende i fem projekter, hvor Erhvervshus Fyn er

projektoperatgr. Overblik over de bergrte projekter, herunder med angivelse af projektets

start- og slutdato:

Projektnavn: Startdato:
Slutdato:

AutomationsBoost, RFD-15-0018 18.09.2015
28.02.2019

Digital Omstilling: Innovationssamarbejder, RFD-17-0030 06.06.2017
31.12.2021

Digital Omstilling: Vakstplaner, RFD-17-0031 06.06.2017
28.02.2021

DigitaliseringsBoost (Sjeelland), RFNPO-17-0002 14.03.2017
30.09.2022

DigitaliseringsBoost (dvrige), RFNP-17-0004 14.03.2017
30.09.2022

Pa baggrund af udtraek fra Erhvervsstyrelsen forventes situationen at bergre ca. 70
virksomheder i de oplistede projekter, ligesom udfordringen forventes at have et
gkonomisk omfang pa i alt kr. 10-15 mio., hvoraf omtrent 7-9 mio. risikeres at skulle
hjemtages hos virksomhederne. Erhvervsstyrelsen og Erhvervshusene samarbejder i
@jeblikket om at nedbringe ovenstdende omfang sé vidt muligt, herunder at finde
lasningsmodeller, hvor regningen kan lade hos projektoperataren i stedet for hos den
enkelte virksomhed.
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Konsekvens:

Konsekvensen af situationen medferer et krav om tilbagebetaling af den ulovligt
udbetalte statte. Tilbagebetalingskravet kan handteres pa to forskellige mader, idet der er
tale om et dobbelt retsgrundlag (hhv. regionalfondsforordningen og
gruppefritagelsesforordningen).

Statte udbetalt pa baggrund af regionalfondsforordningen udger de minimis-statte, og
kan handteres efter reglerne herom, mens stgtte udbetalt under
gruppefritagelsesforordningen skal handteres efter de herfor gaeldende regler.

| praksis betyder dette, at ulovligt udbetalt de minimis-statte kan korrigeres i projektet,
hvorved den enkelte virksomhed ikke vil blive bergrt heraf. Det er i dette tilfeelde op il
Erhvervshus Fyn, som operatar, at vurdere, hvorvidt pengene skal kreeves tilbage fra
virksomheden, idet Erhvervsstyrelsen traekker udgifterne ud af projektets
stottegrundlag. Al stgtte udbetalt under gruppefritagelsesforordningen skal derimod
inddrives hos den enkelte virksomhed. Erhvervsstyrelsen arbejder pa muligheden for at
lade statte udbetalt under gruppefritagelsesforordningen konvertere til de minimis-statte,
saledes at tilbagebetalingskravet kan handteres som tidligere beskrevet. Denne mulighed
kreever dog, at den enkelte virksomhed kan godtggre at opfylde betingelserne for
modtagelse af de minimis-stgtte. Hvis ikke dette er tilfeeldet, skal der ske tilbagesggning
med renter hos den enkelte virksomhed.

Derudover vil tilbagebetalingskravet til vicksomheder, i god tro, potentielt kunne udfordre
erhvervsfremmesystemets trovaerdighed (med Erhvervshusene i forreste linje).

Naeste skridt:

Erhvervsstyrelsen og de seks Erhvervshuse samarbejder i gjeblikket pa at finde
mitigerende lgsninger samt at forberede et kommunikationsberedskab, ligesom der pt.
pagar en afklaring af de juridiske aspekter omkring Erhvervshusenes ansvar og
bestyrelsens lgsningsrum.

Bestyrelsen noterede sig direktgrens gennemgang af sagen.

Punkt 4.6: Status pa reinvesteringsmidler

Direktaren gennemgik den akutelle reinvesteringsplan, som er struktureret i to
hovedsektioner. Farste sektion, betegnet "Mere Erhvervshus for pengene,"” fokuserer pa
reinvestering i yderligere bemanding inden for de mest efterspurgte kompetenceomrader
i den uvildige vejledning, herunder kunstig intelligens (Al), ESG, Early Warning samt
Ivaerksaetteri. Den anden sektion, "Bedre Erhvervshus for pengene," dedikerer
investeringer til udviklingen af ESG-konceptudvikling, Al-konceptudvikling, datadrevet
erhvervsfremme og opbygningen af et robust IT-infrastruktur. Investeringerne i den farste
sektion er allerede iveerksat, mens investeringerne i den anden sektion implementeres
labende under hensyntagen til Erhvervshusets samlede gkonomiske raderum.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Punkt 5.1: Eventuelt

Der var ingen bemaerkninger til punktet. Bestyrelsesformanden takkede afslutningsvist
for et godt mgde og enskede bestyrelsen en god sommer.
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