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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for S/I Erhvervshus Fyn.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Odense, den 19.04.2022

Direktion

Niels Erik Haug-Larsen

Bestyrelse

Kenneth Lundager Muhs Peter Rahbak Juel
formand

Hans Stavnsager Rasmussen Seren Windell

Henrik Neelmeyer Bodil Clara Johansen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i S/l Erhvervshus Fyn

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for S/I Erhvervshus Fyn for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 19.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Krause Therkelsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19698
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

S/1 Erhvervshus Fyns kerneforretning er at give fynske virksomheder adgang til farende vejledning og sparring til
deres forretningsudvikling samt adgang til en raekke vaekstprogrammer og afdeekning af
finansieringsmuligheder. Herudover skal Erhvervshuset fungere som knudepunkt i den fynske erhvervsfremme
og bestyrelsen skal vaere samtalepartner for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

S/I Erhvervshus Fyns omsaetning i 2021 udger 120.618 t.kr. Resultatopgerelsen for 2021 udviser et overskud pa
410 t.kr., og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 viser en egenkapital pd 101 t.kr.

Resultatet er bade forventet og tilfredsstillende.

Udvikling i aktiviteterne

Generelt

Erhvervshuset har i 2021 arbejdet malrettet for at hjeelpe de fynske virksomheder med at styrke deres
konkurrenceevne, gge vaeksten, produktiviteten og den baeredygtige udvikling gennem specialiserede
veerditilbud. Erhvervshuset har udbygget sin knudepunktsfunktion med sterre samarbejdsflader, sikret den
fynske sammenhangskraft og dermed medvirket til at give de fynske virksomheder en nem og agil adgang til
centrale akterer i erhvervsfremmesystemet.

Sparring:

COVID-19 var i 2021 fortsat en udfordring for mange fynske virksomheder, og selv efter gendbningen af
samfundet var der begraenset bedring at spore hos de fynske virksomheder, der fortsat oplevede store
gkonomiske efterslab - saerligt i turisme- og oplevelseserhvervene. Erhvervshus Fyn fortsatte i 2021 sit
coronaberedskab og har hjulpet virksomhederne videre samt understgttet og vejledt omkring den ngdvendige
omstilling undervejs.

Udvikling og finansiering:

Erhvervshus Fyn har i 2021 fokuseret pa den yderligere konsolidering af aktiviteter for begge Erhvervshus Fyn
selskaber.

Der har veeret fokus pa eksekvering af de fem leadprogrammer samt udvikling af to nye programmer: Det
Fynske Fyrtarn og European Digital Innovation Hub, som begge forventes sgsat i 2022. Erhvervshus Fyn har
ligeledes modtaget ansvaret for at eksekvere det fynske ben af de nationale REACT midler, som udmentes til
virksomheder i 2021-2023 med fokus pa ejerskifte, gran omstilling, omstilling som felge af COVID-19,
digitalisering og internationalisering.

Forventet udvikling

Generelt:

Erhvervshuset vil det kommende ar arbejde malrettet videre med en forstaerkning af knudepunktsfunktionen
samt sikre et bredt kendskab til Erhvervshus Fyns vaerditilbud blandt de fynske virksomheder. Fokus vil det
kommende ar veere pa at lgfte de fynske virksomheder inden for bl.a. baeredygtighed og digitalisering.
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Sparring:

Erhvervshuset forventer i 2022 i en udbygning af samarbejdsfladerne med lokale og nationale
erhvervsfremmeakterer til gavn for de fynske virksomheder med seerligt fokus pa at sikre geografisk spredning
blandt virksomhederne, sa alle dele af Fyn afspejles. Klyngesamarbejdet forventes forsterket mellem
Erhvervshuset og de seks klyngeorganisationer, der daekker fokusomraderne i det fynske kapitel til den nationale
erhvervsfremmestrategi det kommende ar.

Udvikling og finansiering:
Generelt vil fyrtdrnsindsatsen, digitalisering og baeredygtighed have et fremtraedende strategisk fokus, ligesom
et fokus pa EU- Kommissionens udbud indenfor de strategiske omrader vil blive s@sat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2021 2020
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 1 120.618.334 89.305.867
Andre eksterne omkostninger (96.118.752) (68.493.781)
Bruttoresultat 24.499.582 20.812.086
Personaleomkostninger 2 (23.834.476) (20.043.346)
Af- og nedskrivninger (11.165) (366.036)
Driftsresultat 653.941 402.704
Andre finansielle omkostninger (244.014) (220.034)
Arets resultat 409.927 182.670
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 409.927 182.670
Resultatdisponering 409.927 182.670
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Balance pr. 31.12.2021

11

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 19.539 30.704
Materielle aktiver 3 19.539 30.704
Anlagsaktiver 19.539 30.704
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.115.277 713.069
Andre tilgodehavender 4 44.781.947 22.206.785
Periodeafgraensningsposter 3.375 0
Tilgodehavender 46.900.599 22.919.854
Likvide beholdninger 13.474.634 20.908.831
Omsaetningsaktiver 60.375.233 43.828.685
Aktiver 60.394.772 43.859.389
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Overfort overskud eller underskud 100.851 (309.076)
Egenkapital 100.851 (309.076)
Andre hensatte forpligtelser 5 7.848.683 6.588.409
Hensatte forpligtelser 7.848.683 6.588.409
Anden geld 1.767.885
Langfristede geeldsforpligtelser 0 1.767.885
Modtagne forudbetalinger fra kunder 6.172.504 5.435.228
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.367.781 137.652
Anden geld 6 44.904.953 30.239.291
Kortfristede gaeldsforpligtelser 52.445.238 35.812.171
Gaeldsforpligtelser 52.445.238 37.580.056
Passiver 60.394.772 43.859.389
Eventualforpligtelser 7
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Egenkapitalopgerelse for 2021
Overfort
overskud eller
underskud lalt
kr. kr.
Egenkapital primo (309.076) (309.076)
Arets resultat 409.927 409.927
Egenkapital ultimo 100.851 100.851

Erhvervshuset er stiftet ved lov om erhvervsfremme, LOV nr. 1518 af 18.12.2018.

Den Erhvervsdrivende Fond Vaeksthus Syddanmark er under frivillig likvidation, og endeligt likvidationsprovenue

vil blive udbetalt i 2022. Den forventede udlodning vil age egenkapitalen med ca. 1,5 mio.kr.
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Noter
1 Nettoomsaetning
2021 2020
kr. kr.
Basistilskud 13.276.000 13.123.000
Projektomsaetning 102.955.037 73.775.623
Risikohensaettelse (1.260.274) (790.287)
Andre indtaegter 5.647.571 3.197.531
Aktiviteter i alt 120.618.334 89.305.867
2 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 21.725.290 17.803.587
Pensioner 3.105.240 2.675.182
Andre omkostninger til social sikring 319.747 249.272
Andre personaleomkostninger (1.315.801) (684.695)
23.834.476 20.043.346
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 37 31

| andre personaleomkostninger indgar indtaegter fra salg af len til Erhvervshus Fyn P/S.

3 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 33.495
Kostpris ultimo 33.495
Af- og nedskrivninger primo (2.791)
Arets afskrivninger (11.165)
Af- og nedskrivninger ultimo (13.956)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 19.539

4 Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender bestar af tilgodehavender vedragrende projekter pa i alt 24.263 t.kr., tilgodehavende pa

skattekontoen pa i alt 20.000 t.kr. samt 519 t.kr. i tilgodehavende moms mm.
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5 Andre hensatte forpligtelser

Risikohensaettelse af projekttilskud udger 7.849 t.kr.

Der er i regnskabsaret hensat yderligere 1.545 t.kr. pa igangvaerende projekter og afskrevet 284 t.kr. pa
afsluttede projekter.

Risikohensattelsen dakker den usikkerhed, der knytter sig til eventuelle tilbagebetalingskrav pa modtagne
projekttilskud i op til 15 ar efter afslutning af projekterne. Der er foretaget individuel vurdering for de enkelte

projekter.

6 Anden geeld (kortfristet)

2021 2020

kr. kr.

Skyldig lzn, A-skat, sociale bidrag m.m. 187.341 25.844
Feriepengeforpligtelser 1.662.515 1.107.951
Anden geeld i gvrigt 43.055.097 29.105.496

44.904.953 30.239.291

7 Eventualforpligtelser
Der er indgdet huslejeaftale, med en manedlig leje pa 100 t.kr. Aftalen er uopsigelig indtil 30.06.2023.
Huslejeforpligtelsen udggr i alt 1.800 t.kr.

Der er indgdet leasingaftale pa printere med en manedlig ydelse pa 4 t.kr. Restleasingforpligtelen udger 100 t.kr.

Der er modtaget EU-tilskud til rammeprogrammerne, som er underlagt betinget tilbagebetalingspligt jf.
standardbetingelserne for EU-regionaltilskud.

S/l Erhvervshus Fyn er ikke skattepligtigt.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning
Indtaegter vedrgrende basistilskud indgar i nettoomsaetningen i det regnskabsar, tilskuddet vedrarer.

Igangvaerende projekter indregnes efter produktionskriteriet. Tilskud indregnes i resultatopgerelsen i takt
med indregning af de omkostninger, der danner grundlag for tilskuddet. De enkelte projekters
feerdiggerelsesgrad er opgjort ved en vurdering af stadiet for det udferte arbejde.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter direkte projekt- og kundeudlaeg, som direkte kan henfgres til den
enkelte sag, samt omkostninger til reklame, administration, eksterne konsulenter, uddannelse, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud

fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest
og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.
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Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende transaktioner i fremmed
valuta samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Balancen

Materielle aktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Tab og avancer ved udskiftning af anlaegsaktiver indgar i de regnskabsmaessige afskrivninger. Tab og avancer
beregnes som forskellen mellem salgssum med fradrag af afheendelsesomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangveerende projekter indregnes under andre tilgodehavender.

Igangvaerende projekter males og indregnes til salgsvaerdi af det udferte arbejde. Modtagne acontofaktureringer
vedrorende projekter indregnes i balancen under forudbetalt projektilskud eller for meget modtaget

aconto vedrgrende projekttilskud.

Reservation mod tab fragar vaerdien og opgaeres som det samlede forventede tab pa projektet uanset faktisk
udfert andel.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar fonden, som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen,
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.



