S/l Erhvervshus Fyn bestyrelse (Bestyrelsesmgde S/
Erhvervshus Fyn 31. oktober 2025)

31-10-2025 09:00 - 11:00

Teknologisk Institut, Forskerparken 10F, 5230 Odense M.

Information:Ved ankomst skal | registrere navn samt navnet pa den ansvarshavende for
besaget. Her skal | angive Kurt Nielsen, Teknologichef.

Mgadedeltagere : Deltagere:

Birgitte Clausen, Erling Jensen, Hans Stavnsager, Jens Ringsmose,
Kenneth Muhs, Ninna Staehr-Petersen, Sgren Jan Nielsen, Rune Gottlieb
Skovgaard

Afbud: Bodil Clara Johansen, Peter Rahbak Juel, Seren Windell, Kim
Johansen

Gaester:

Kurt Nielsen, Teknologichef pa Teknologisk Institut
Tommy Raahauge, COO RAACO A/S

Lars Bergholdt, Forretningschef Sparring

Gvrige deltagere:

Niels Erik Haug-Larsen, direktor

Christian Lundegaard Madsen, @konomidirektor
Kasper Aagaard, Udviklingsdirektor

Louise Hansen, Direktor for tveerkommunalt samarbejde
Ann Catrine Knudsen, Direktionsassistent
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Referat

Punkt 1.1: Godkendelse af referat fra seneste made d. 24. juni 2025

Formanden bad velkommen til dagens mg@de og gennemgik dagsordenen. Dernaest blev
referatet fra bestyrelsesmgadet d. 24. juni 2025 godkendt af bestyrelsen. Protokollen
sendes til digital underskrift i umiddelbar forleengelse af dagens mgde.

Punkt 1.2: Meddelelser fra formanden

Der var ingen bemaerkninger til punktet.

Punkt 1.3: Meddelelser fra bestyrelsesmedlemmer
Der var ingen bemaerkninger til punktet.

Punkt 2.1: Rundvisning pa Teknologisk Institut v. Teknologichef Kurt
Nielsen

Teknologichef Kurt Nielsen bgd bestyrelsen velkommen til Teknologisk Institut og
praesenterede instituttets formal og aktiviteter. Instituttet er et uafthaengigt forsknings- og
teknologiinstitut, der udvikler og omsaetter teknologibaseret viden til konkret veerdi for
erhvervslivet. Malet er at styrke danske virksomheders konkurrenceevne gennem
anvendt forskning, teknologisk udvikling og testfaciliteter.

| Odense driver instituttet et hajt specialiseret udviklings- og innovationsmiljg inden for
robot- og automationsteknologi. Her samles forsknings-, test- og
demonstrationsaktiviteter, der gar det muligt for virksomheder at afprgve og
implementere ny teknologi i praksis.

| forlengelse af oplaegget deltog bestyrelsen i en rundvisning i testmiljget, hvor
aktiviteterne under European Digital Innovation Hub (EDIH) blev praesenteret.
Rundvisningen illustrerede, hvordan forskningsbaseret teknologi omsaettes til industrielle
lasninger og bidrager til at styrke danske og fynske virksomheders digitale omstilling.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og takkede for oplaegget.
Punkt 3.1: Introduktion til EDIH v. Udviklingsdirekter Kasper Aagaard

Udviklingsdirekter i Erhvervshus Fyn, Kasper Aagaard gav en introduktion til EDIH-
initiativet (European Digital Innovation Hubs) og orienterede om programmets formal og
den kommende fase 2. Programmet, der udspringer af EU’s Digital Europe-indsats, skal
styrke europeeiske virksomheders konkurrenceevne gennem gget digitalisering og
tilbyder op til 50% medfinansiering fra EU-Kommissionen.

Erhvervshus Fyn er leadpartner i det fynske konsortium EdoCobot sammen med
Teknologisk Institut, Odense Robotics, MADE og SDEO. Konsortiet har fokus pa
anvendelsen af kollaborative robotter og digitale I@sninger i produktions- og
logistiksektoren og spiller en central rolle i at bringe robotteknologi ud til danske SMV’er.

Der orienteredes om, at ansvaret for den nationale udmgntning er overgaet fra
Erhvervsstyrelsen til Digitaliseringsstyrelsen, som har foreslaet aendringer i
finansieringen, herunder en reduktion af midlerne til de vestdanske EDIH’er. EU-
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Kommissionen har dog bekreeftet, at den fynske ansggning er godkendt og kan
gennemfares med det oprindelige budget.

AEndringen i finansieringsmodellen medfarer en vaesentlig forskydning i midlernes
fordeling, hvilket far betydning for Erhvervshus Fyns mulighed for at fastholde den
hidtidige indsats. For at imgdega konsekvenserne og sikre, at flere fynske robotlasninger
fortsat bringes ud til danske virksomheder, gnsker Erhvervshus Fyn at afsaette ca. 1 mio.
kr. af geninvesteringsmidlerne over en trearig periode til dette formal.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og tilsluttede sig, at Erhvervshus Fyn fortsat
arbejder for at fastholde EdoCobot.

Punkt 3.2: Virksomhedsoplag v. RAACO A/S v. COO Tommy
Raahauge

Tommy Raahauge, COO i Raaco A/S, praesenterede virksomhedens erfaringer med
EDIH-programmet.

Raaco er en produktionsvirksomhed beliggende i Nykgbing Falster, som producerer
systemer til opbevaring og logistiklgsninger i bade ny- og genbrugsplast.

Raahauge redegjorde for de udfordringer, virksomheden star overfor, som indebaerer en
hgj grad af manuel montage, stigende international konkurrence, vanskeligheder med
rekruttering samt en aldrende medarbejdersammenseetning. Dertil kommer ggede krav til
kvalitet, effektivitet og beeredygtighed.

| forleengelse af deltagelse i Industripolitisk Arskonference indledte Raaco dialog med
Teknologisk Institut og blev introduceret til EdoCobot-programmet. Gennem programmet
fik virksomheden mulighed for at teste og udvikle Igsninger i et kontrolleret miljg, inden
der blev foretaget starre investeringer. Medfinansieringen gennem EDIH-ordningen var
afggrende for, at virksomheden kunne realisere sin investeringsplan og praesentere en
baeredygtig businesscase for ejerne.

Raaco har siden udarbejdet et internt automations roadmap med fokus pa langsigtet
kompetenceopbygning og teet samarbejde med lokale uddannelsesinstitutioner.
Virksomheden har bl.a. etableret et laeringsrum, hvor robotter anvendes til at teste ideer
og treene medarbejdere i betjening og fejlfinding. Dette har styrket ejerskabet,
motivationen og trivslen i en periode med stor teknologisk forandring. Erfaringerne fra
programdeltagelsen har vist, at strategisk anvendelse af automation og Al har
reduceret driftsomkostningerne markant og samtidigt bidraget til at fastholde
produktionen pa danske haender.

Bestyrelsen takkede for et godt og indsigtsgivende oplaeg tog orientering til efterretning.
Punkt 4.1: Perioderegnskab pr. 30.09.2025

Bestyrelsen tog det udsendte materiale til orientering og havde ingen bemaerkninger
hertil.

Punkt 4.2: Status pa reinvesteringsmidler, oktober 2025

Direktaren orienterede bestyrelsen om status for anvendelsen af reinvesteringsmidler i
perioden 2024-2027. Midlerne anvendes under de to overskrifter “Mere Erhvervshus for
pengene” og “Bedre Erhvervshus for pengene”, som samlet har til formal at styrke
Erhvervshus Fyns kapacitet, digitale infrastruktur og vejledningsydelser.
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Det endelige oplaeg il reinvestering i 2026 godkendes sammen med Budget 2026 pa det
kommende bestyrelsesmade.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Punkt 4.3: Status pa performance, september 2025

Bestyrelsen tog det udsendte materiale til orientering og havde ingen bemaerkninger
hertil.

Punkt 4.4: Status pa Resultatkontrakten, oktober 2025

Bestyrelsen tog det udsendte materiale til orientering og havde ingen bemaerkninger
hertil.

Punkt 4.5: Status pa projektportefalje, oktober 2025

Bestyrelsen tog det udsendte materiale til orientering og havde ingen bemaerkninger
hertil.

Punkt 5.1: Oplaeg til lokale mal i Resultatkontrakten 2026 v. Lars
Bergholdt, Forretningschef Sparring

Lars Bergholdt, Forretningschef for Sparring, i Erhvervshus Fyn preesenterede et
udkast til de lokale mal for Resultatkontrakten for 2026 og redegjorde for den interne
proces frem mod bestyrelsens endelige godkendelse pa decembermadet. De lokale mal
indgar i den samlede aftale med KKR Syddanmark, som har godkendt dem for den
forventede RK26-plan under forudsaetning af bestyrelsens endelige godkendelse.

Under bestyrelsens drgftelser blev det fremhaevet, at den kommende statslige
udmentning af midler fra Forskningsreserven, kan skabe nye muligheder, som
Erhvervshus Fyn bgr positionere sig i forhold til.

Der blev peget pa, Erhvervshus Fyn med mal 1 med fordel kan tage udgangspunkt i
nationale rammer og kriterier for at udvikle en screeningsproces, der identificerer
virksomheder med potentiale som leverandearer til forsvaret.

Bestyrelsen bemaerkede, at Fyn med staerke teknologiske miljger kan bidrage med et
seerligt perspektiv til den nationale forsvarsindsats. Det blev fremhaevet, at Erhvervshus
Fyn ber forfglge de muligheder, som denne szerlige kompetence abner for og udforske
potentialer mellem civil og militeer anvendelse, samtidig med at den mere generiske del
af indsatsen koordineres teet med de gvrige Erhvervshuse og nationale retningslinjer.

Observatgren henledte opmaerksomheden pa at skabe en god gennemsigtighed i
beskrivelsen af de lokale mal, séledes at deres sammenhaeng med de gvrige nationale
initiativer og Erhvervshusets kerneopgave bliver fremhaevet.

Direktionen noterede sig herudover bestyrelsens perspektiver og fremleegger et endeligt
opleeg til godkendelse pa det kommende bestyrelsesmade.

Punkt 6.1: Droftelse af budgetoplaeg 2026

@konomidirektar, Christian Lundegaard Madsen, preesenterede bestyrelsen for et
budgetudkast for 2026 i balance.
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Godkendelse af det endelige budget godkendes pa det kommende bestyrelsesmade i
december.

Som naevnt under punkt 4.2 godkendte bestyrelsen den ekstra investering i EDOCobot i
en trearig periode. Bestyrelsen tog herudover orienteringen til efterretning.

Punkt 7.1: Oplaeg til kompetenceplaner 2026 v. direktoren

Bestyrelsen tog den udsendte orientering til efterretning. De endelige kompetenceplaner
godkendes pa bestyrelsesmadet i december.

Punkt 8.1: Opsamling pa og orientering omkring droeftelserne til
bestyrelsesseminaret

Direktgren gav en kort opsamling pa det faelles bestyrelsesseminar i august.

Det blev fremhaevet, at der siden seminaret har veeret fokus pa at samle op pa de
strategiske drgftelser og pa at fastholde momentum i de valgte indsatsomrader. |
forleengelse heraf blev de igangvaerende spor kort gennemgaet med henblik pa at give
bestyrelsen et overblik over status og fremdrift.

» Spor 1 - Styrke virksomhedernes resiliens
Der arbejdes fortsat med at styrke de fynske SMV’ers robusthed og
cybersikkerhed. Opgaverne varetages som led i den lgbende sparringsindsats, der
har til formal at styrke virksomhedernes evne til at handtere sikkerhedsrelaterede
udfordringer og @ge deres modstandskraft.

» Spor 2 - Fastholdelse af teknologitalenter
Der blev orienteret om den igangveerende dialog med UCL, som er taet involveret
i samarbejde med forsvaret. Erhvervshus Fyns fokus er i stigende grad rettet mod
rollen som bindeled og leverandgr til forsvarsindustrien, herunder en formidlende
funktion i forholdet mellem virksomheder og Forsvarets Materiel- og
Indkgbsstyrelse.

Derudover blev der givet en kort orientering vedrgrende MedTech-omradet, hvor
den aktuelle sammenkobling mellem OUH og SDU skaber nye rammer for
innovation og samarbejde. Der er gennemfart en analyse af omradet, og det
eksisterende arbejdsgrundlag viderefares i overensstemmelse med de tidligere
fastlagte opgaver.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 9.1: Eventuelt

Der var ingen bemeaerkninger til punktet, og formanden takkede afslutningsvist for et godt
mgde.
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