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Referat fra bestyrelsesmgde i S/I Erhvervshus Fyn
fredag d. 27. november 2020 kl. 09.00-11.00

Mgdet blev aftholdt som et online Microsoft Teams mgde.

Deltagere:

Formand, borgmester Kenneth Muhs, Nyborg Kommune

Naestformand, borgmester Peter Rahbaek Juel, Odense Kommune

Borgmester Hans Stavnsager, Faaborg-Midtfyn Kommune S/1 Erhvervshus Fyn
Udvalgsformand Henrik Nielsen, Svendborg Kommune Munkebjergvaenget 1
Direktgr Mads Bonde Hansen, Scandinavian Brake Systems A/S, Svendborg z‘zlion(r)fzgi)%ﬁ; 09
Indehaver Dan Virkelyst Johansen, LH-Gulve, Odense

Direktgr Tom Pelle Jensen, Hotel Svendborg, Svendborg www.ehfyn.dk
Regionradsmedlem Karsten Uno Petersen, Region Syddanmark

Direktgr Henrik Neelmeyer, Egeskov Slot

Rektor Henrik Dam, Syddansk Universitet

Afdelingsformand, Erling Jensen, Dansk El Forbund Fyn

Observatgr, kontorchef Frederik Rostrup-Nielsen, Erhvervsstyrelsen

Direktgr Niels Erik Haug-Larsen, Erhvervshus Fyn

Vicedirektgr Rasmus Hessum Hansen, Erhvervshus Fyn

@konomidirektgr Christian Lundegaard Madsen, Erhvervshus Fyn Dato: 3. december 2020

Direktionsassistent Ann Catrine Knudsen, Erhvervshus Fyn (referent) Ref: NEHL
er.:

Gaester:

Grethe Johnsen, Erhvervshus Fyns observatgr i Det Syddanske EU Kontors
bestyrelse (SDEO)

Maria Holmegaard Henriksen, Jurist og Direktionsassistent, Erhvervshus Fyn

Dagsorden

1. Velkomst (punktet var til orientering og godkendelse)

1.1. Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgdet d. 9. oktober 2020
(bilag 1)
Bestyrelsesformand, Kenneth Muhs, bgd velkommen til dagens mgde
og gennemgik dagsordenen. Referatet fra bestyrelsesmgdet d. 9.
oktober 2020 blev godkendt skriftligt online.

1.2. Meddelelser fra formanden
Formanden orienterede om, at der blandt ejerkommunerne i
Erhvervshus Fyn P/S er sikret en basisbevilling i Erhvervshus Fyn P/S
selskabet, som muligggr en fortsat stabil drift efter udskillelsen af de
nationale klynger 01.01.2021. I forlaengelse heraf berettedes der om, at
den nationale klyngedannelse forlgber planmaessigt, og at
etableringsprocessen er vel undervejs.
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Direktgr, Niels Erik Haug-Larsen orienterede efterfglgende bestyrelsen om, at

Erhvervshus Fyns interne jurist, Maria Holmegaard Henriksen med virkning fra d.

18.12.2020 vil varetage direktions- og bestyrelsesopgaver for direktionsassistent, Ann

Catrine Knudsen, mens hun er pa barselsorlov.

1.3. Meddelelser fra virksomhedsreprasentanterne
Direktgren informerede kort om fusionen mellem Dansk Industri og Dansk Byggeri.
Erhvervsrepraesentanterne indstillet af Dansk Industri og Dansk Byggeri vurderer ikke,
at sammenlaegningen af de to erhvervsorganisationer vil fa betydning for
Erhvervshusets virke.

2. @konomi og performance
2.1. Perioderegnskab pr. 30.09.2020 (bilag 2)
2.2. Projektportefglje, november 2020 (bilag 3)
2.3. Status pa Resultatkontrakt, november 2020 (bilag 4)
2.4. COVID-19 tracking, oktober 2020 (bilag 5)
2.4.1. Samlet analyseoverblik 2020 (bilag 6)

Punkt 2 var til bestyrelsens baggrundsorientering og indgik sdledes ikke som ordinzert punkt pa
mgdet. Bestyrelsen tog de udsendte bilag til efterretning.

3. Oplag omkring Erhvervshus Fyns observatgrpost i Det Syddanske EU-Kontors
bestyrelse v. Grethe Johnsen (til orientering)

Bestyrelsesformanden bgd velkommen til Grethe Johnsen (GJ), som pa vegne af HORESTA,
har varetaget den observatgrpost, som Erhvervshus Fyn har faet tildelt i Det Syddanske EU-
Kontors bestyrelse (SDEO).

GJ] gav en status pa SDEO-bestyrelsens arbejde og berettede om et yderst positivt og
veldrevet samarbejde med SDEO-kontoret i Bruxelles. Den nye erhvervsfremmelov har,
naturligt, fyldt en del i den seneste bestyrelsesperiode, og der arbejdes i gjeblikket pa at
afklare, hvorledes sameksistensen mellem kommuner, regioner og Erhvervshusene skal
forega.

G] berettede endvidere om, at de igangvaerende projekter forlgber planmaessigt, og at man i
indevaerende projektperiode har faet godkendt syv EU-projekter og hjemtaget ca. 20 mio. kr.
til Syddanmark.

Bestyrelsesmedlem og nastformand for SDEO-bestyrelsen, Karsten Uno Petersen
supplerede GJ], og berettede om, at der szrligt inden for sundhedsomradeti EU er
sammenfaldende indsatsomrader, som har stor prioritet hos bide kommuner og regioner.
Det er vurderingen, at der er en del (nye) projektmuligheder inden for sundhedsomradet,
som kan gavne erhvervslivet.

Bestyrelsen drgftede mulighederne for yderligere hjemtag af EU-midler til de syddanske
virksomheder. Direktgren supplerede og berettede om et stzerkt samarbejde med SDEO,
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szerligt pa robot- og det maritime omrade, og opfordrede til

at man i SDEO fastholder fokus pa hjemtag af midler til de definerede indsatsomrader, der

er beskrevet i de regionale kapitler i den nationale erhvervsfremmelov.

Formanden takkede afslutningsvist for oplagget, og referatet fra seneste bestyrelsesmgde i
SDEO vil, pa GJs foranledning, blive eftersendt til bestyrelsen.

Status pa konsolideringen af erhvervsfremmesystemet (til orientering)
4.1. Etablering af nationale klynger

Direktgren gav en status pa konsolideringen af erhvervsfremmesystemet, der tradte i
kraft d. 01.01.2019. Den nye erhvervsfremmelov betgd for Fyn, som bekendt, en
konsolidering af Erhvervshus Fyn med fusioneringen af Vaeksthus Syddanmark og
Udvikling Fyn.

Derudover er Destination Fyn sidenhen konsolideret med 10 medlemskommuner,
bestaende af ejerkommunerne i Erhvervshus Fyn P/S samt Middelfart Kommune. Den
endelige konsolidering af de kommunale turismeenheder forventes afsluttes inden
udgangen af 2020.

Pa klyngesiden har Erhvervshus Fyn medvirket i etableringen af de tre nationale
klynger, MARLOG, Odense Robotics og Bygge- og Anlaegsklyngen. Erhvervshuset
virksomhedsoverdrager i denne forbindelse 30 medarbejdere (heraf to kommende
direktgrer i hhv. Odense Robotics og Bygge- og Anlaegsklyngen) til staerke fynske
enheder i de tre klynger. For at sikre en forankring af fynske aktiviteter i de nationale
klynger, har de fynske ejerkommuner i Erhvervshus Fyn P/S (hvor klyngerne er
hjemhgrende indtil 01.01.2021) valgt at forsteerke det fynske fokus gennem seerligt
prioriterede midler via lokale resultatkontrakter. Som et led i at sikre robusthed i den
tilbagevaerende Erhvervshus-organisation skaleres forretningsservices i
Erhvervshusets Shared Service (udbydes som service til nationale klynger).

4.2. Betydning for Erhvervshusets knudepunktsfunktion i 2021 og fremefter

Fynsk fyrtarnsprojekt

Direktgren gav en status pa arbejdet med etableringen af det fynske fyrtarnsprojekt.
Der er siden sidste bestyrelsesmgde afholdt to workshops med deltagelse fra bl.a. SDU,
HCAA, SIMAC, TI, Fyns Maritime Klynge, Odense Robotics, ERST og EHF med henblik pa
at definere det feelles teknologigrundlag for fyrtarnsprojektet, der er defineret som
autonom hgjteknologi samt at afdeekke de, heraf, afledte investeringsplaner for de to
geografiske omrader; det sydfynske ghav og HCAA.

Der er i forleengelse af disse to workshops, udarbejdet et notat, som med
formandskabets accept, vil ligge til grund for ansggningen om et fynsk fyrtarnsprojekt
til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse i 2021 pa vegne af bestyrelsen. Direktgren
berettede endvidere om, at Erhvervshuset er i konstruktiv dialog med Sekretariatet for
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Denne dialog fortsaettes frem mod en formel
ansggning, og formandskabet fglger processen frem mod ansggningens deadline.
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har forelgbigt afsat en samlet bevilling til alle
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landets fyrtarne i 2021 pa 50 mio. kr.

(Ansggningskriterierne er dog ikke endeligt definerede). Der berettedes om, at

Erhvervshus Fyn er relativt langt i processen.

Bestyrelsen tog direktgrens orientering til efterretning.

Fokusering i Erhvervshus Fyn 2021-2023
Direktgren rammesatte efterfglgende Erhvervshusets hovedfokus for de kommende to

ar baseret pa bestyrelsens input til fokusomrader, som blev defineret pa det falles
strategiseminar med P/S bestyrelsen tilbage i februar 2020 samt det opfglgende feelles
bestyrelsesmgde i september 2020. Erhvervshusets fokusomrader danner
udgangspunktet for veerditilbuddene til det fynske erhvervsliv og inkluderer:

1) Sparring, 2) Medfinansiering, 3) Klyngeadgang (via, de i punkt 4.1. naevnte,
resultatkontrakter) og 4) Sammenhangskraft (infrastruktur, den fzelles grgnne
dagsorden m.m.).

Bestyrelsernes strategiske drgftelser pa strategimgderne det forgangne ar mundede
ligeledes ud i de tvaerfaglige hovedtemaer: 1) Autonomi (autonom hgjteknologi),

2) Baeredygtig forretning, 3) Digitalisering og 4) Branding. Arbejdet med at forankre de
tveergaende temaer er igangsat og under fortsat udvikling pa tveers af
forretningsomraderne.

Bestyrelsen drgftede efterfglgende bl.a. baeredygtighedsfokusset ift. den kommunale
sammenhangskraft mellem kommunerne og Erhvervshuset. Erhvervshusets fokus er
pa de veesentligste strategiske indsatser for de faelles fynske grgnne malsaetninger og
handlinger pa tveers af kommunerne som eksempelvis Fyn2030. Parallelt hermed vil
der naturligt veere en betydelig maengde af baeredygtige initiativer, der igangsaettes i de
enkelte kommuner.

5. Budget og performance 2021 (punktet var til dialog og beslutning)

5.1.

5.2.

Budget 2021 (bilag 7)

Direktgren praesenterede bestyrelsen for et 2021 budget i balance med en
basisbevilling pd 13 mio. kr., en projektvolumen pa 92 mio. kr. og et forventet resultat
pa 0,1 mio. kr. Inklusiv i det budgetterede resultat er en risikohenszttelse pa 1,3 mio.
kr. (hensaettelsen fglger standardproceduren for projektafvikling).

Bestyrelsen godkendte budgetoplaegget for 2021.

Resultatkontrakt 2021

Direktgren gav en Kort status pa bade Rammeaftalen for 2021-2023 og
Resultatkontrakten for 2021. Der forelaegger p.t. et udkast til Rammeaftalen for de seks
Erhvervshuse til godkendelse hos Erhvervsministeren. Aftalen indgas mellem
Erhvervsministeriet og Kommunernes Landsforening og fastszetter de nationale mal for
Erhvervshusene og bliver sdledes rammeszttende for de lokale resultatkontrakter.
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Resultatkontrakten for 2021, som indgas mellem S/1

Erhvervshus Fyns bestyrelse og KKR Syddanmark, forventes feerdigbehandlet pa KKR

Syddanmarks mgde d. 21.02.2021.

Direktgren berettede endvidere, om at rammerne for Erhvervshusenes opsggende
virksomhedskontakt skal veere beskrevet neermere i resultatkontrakterne mellem KKR
og det enkelte Erhvervshus efter dialog med erhvervsorganisationerne. Direktgren
sgger dialog med bestyrelsens erhvervsrepraesentanter som et led i denne proces.
Desuden skal det enkelte Erhvervshus og KKR formulere et konkret mal for
malsaetningen om bred geografisk spredning, som skal indga i resultatkontrakterne.

[ forleengelse af Rammeaftalens godkendelse, udarbejder direktionen udkast til
Resultatkontrakt 2021 med henblik pa godkendelse pa KKR-mgdet.

Bestyrelsen godkendte direktionens indstilling, om at lade direktionen faerdigbehandle
Resultatkontrakten for 2021 i samarbejde med formandskabet. Den endelige
Resultatkontrakt forventes fremlagt pa neestkommende bestyrelsesmgde i marts 2021.

5.2.1. Lokale mal (kendskabsmal, bilag 8)
Pa seneste bestyrelsesmgde d. 9. oktober 2020 bad bestyrelsen om et opleeg til
indarbejdelse af et regionalt kendskabsmal i Resultatkontrakten for 2021.
Direktgren preaesenterede i forleengelse heraf to forslag til, hvorledes et sddant
kendskabsmal kan sammenszettes, herunder et regionalt oplaeg samt et nationalt
kendskabsmal, som i mellemperioden er lanceret af Erhvervsstyrelsen.

Bestyrelsen drgftede fordele og ulemper ved de to kendskabsundersggelser, og det
blev besluttet at anvende den nationale maling. Bestyrelsen gav herudover
direktionen mandat til at foretage en lokal kendskabsmaling til internt brug,
safremt det vurderes at kunne give bedre forudsaetninger for at udvikle
kendskabet til Erhvervshusets ydelser blandt de fynske virksomheder. Safremt en
lokal fynsk analyse gennemfgres, holdes den internt i Erhvervshuset, saledes at der
ikke opstar ekstern usikkerhed ift. de tveergdende nationale kendskabsmal for
Erhvervshusene.

5.3. Projektpipeline 2021 (bilag 3)
Punkt 5.3. udgik.

5.4. UdKkast til arshjul 2021 (bilag 9)
Direktgren praesenterede et kort oplaeg vedr. emner til naeste ars bestyrelsesmgder og
lagde op til dialog herom.

Bestyrelsen udtrykte gnske om at fortszette den faelles mgdeaktivitet sammen med
Erhvervshus Fyn P/S bestyrelsen i 2021.
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Fglgende punkter gnskes indarbejdet i arshjulet:

e Fynsk fyrtarnsprojekt (Igbende inddragelse)

e Klyngesamarbejdet og relationen ind i de nye klynger
o Afholdelse af bestyrelsesmgder hos virksomheder

o Bestyrelsesevaluering fastlaegges til september 2021

Direktionen afsgger mulighederne sammen med P/S bestyrelsen for, hvorledes
den feelles mgdeaktivitet i 2021 kan fastlaegges.

6. Eventuelt
Direktgren orienterede om, at Erhvervshus Fyns seneste COVID-19 undersggelse fra uge 43
vil blive offentliggjort i Fyens Stiftstidende lgrdag d. 28. november 2020.

Der orienteredes ligeledes om et forestdende dialogmgde mandag d. 30. november 2020
blandt hoteldirektgrer pa Fyn og de fynske folketingspolitikere om COVID-19-situationens

medfgrte tab for den fynske hotel- og restaurationsbranche.

Formanden takkede afslutningsvist for et godt mgde og bestyrelsens indsats det forgangne
ar.
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